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Wenn Bildung zur
Landschaft wird ...

Die Regionalen Bildungskonferenzen
in Hamburg, Bildungslandschaften und
Perspektiven fiir Jugendverbande
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Vom Ehren- ins Hauptamt. Jakob Immer (29)
ist seit Mitte Juni 2011 neuer Mitarbeiter in
der Geschadftsstelle des Landesjugendringes
Hamburg. Mit einer 40-%-Stelle ist er als
Bildungsreferent angestellt und kiimmert sich
gemeinsam mit Maren Riepe um den Bereich der
Alternativen Stadtrundfahrten. Der zweite
Arbeitsschwerpunkt liegt auf der Recherche und
Konzeptionierung fiir eine mdgliche Trdger-
schaft fiir das Freiwillige Soziale Jahr oder den
Bundesfreiwilligendienst beim Landesjugend-
ring. Daneben unterstiitzt er die auRerschuli-
sche Jugendarbeit des LJR. Die Stelle ist bis
Ende April 2012 befristet.

Passend zum Landesjugendring hat auch Jakob
einen langjdhrigen Verbandshintergrund. Beim
Landes- und Bundesjugendwerk der AWO war er
in mehreren Gremien vertreten, organisierte
und teamte Ferienfahrten und bot seit 2005
zahlreiche Seminare und Fortbildungen auf Lan-
des- und Bundesebene an. Besondere Schwer-
punkte seiner Bildungsarbeit waren Themen wie
Padagogik, Gender, Sozialpolitik, das bedin-
gungsloses Grundeinkommen (BGE), Kommuni-
kation und weitergehende Konzepte zur Inter-
kulturelle Offnung wie z.B. Anti-Bias.

Jakob hat Stadtplanung (Bachelor of Science
2007) und Erziehungswissenschaft in Hamburg
(Bachelor of Arts voraussichtlich im Herbst
2011) studiert. Sein Studium finanzierte er
durch Schulungs- und Verkaufstatigkeiten im
IT-Bereich.

Ohne Regen. Das traditionelle Sommerfest des
Landesjugendrings erwischte am 27. Juni 2011
einen sonnigen Abend. Auf der vorangegange-
nen Vollversammlung wurden zwei Beschliisse
erarbeitet. Die Position zu den »Leistungen fiir
Bildung und Teilhabe« im Sozialgesetzbuch
findet sich auf der LJR-Website unter www.ljr-
hh.de/LIR-VV-Bildung-und-Teilhabe.1102.
0.html. Die Vereinbarung zur wechselseitigen
Anerkennung von Fortbildungsseminaren und
zur Einrichtung einer Partnerbdrse fiir Fortbil-
dungsseminare ist dokumentiert unter: www.ljr-
hh.de/LIR-VV-Forthildungsseminare.1103.
0.html. Die kommende Vollversammlung, auf
der turnusgemaR die Wahlen des LIR-Vorstan-
des anstehen, wurde auf den 17. November
2011 terminiert.
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Kommentar

Zahlen, Krise und Proteste

Uber das Jahr hinweg konnte man in den Nachrichten verfolgen, wie
junge Europder die StralRen und Pldtze in ihren Stddten besetzten oder
revoltierten. In Griechenland, Spanien und zuletzt in GroRbritannien pro-
testierten hunderttausende junge Menschen. Die Ausdrucksformen dieses
Protestes reichen von konstruktiv friedlich bis destruktiv gewalttdtig. So
differenziert das Erscheinungsbild auch ist, so dhnlich sind die Ursachen.
Motor dieses Protestes ist das Gefiihl junger Menschen, ohne Zukunfts-
perspektive ihr Leben fristen zu miissen. Zahlen belegen diese Desillusio-
nierung. In den europdischen Landern ist die Jugenderwerbslosenquote
nach den jiingsten Zahlen des Statistischen Bundesamtes vom Juli 2011
mehr als doppelt so hoch wie die allgemeine Arbeitslosenquote. Durch-
schnittlich 20,5 % der jungen Menschen im Alter von 15 bis 24 Jahren
sind in der EU vom Arbeitsmarkt ausgeschlossen. Besonders dramatisch
ist die Lage in Spanien: Mit rund 46 % ist fast jeder zweite junge Spanier
ohne Arbeit. In Griechenland lag die Quote zuletzt bei 38,5 %. Auch
Portugal und Irland vermelden mit rund 27 % {berdurchschnittliche
Jugenderwerbslosenzahlen.

Diese Zahlen und die Proteste junger Menschen haben der sogenannten
europdischen Schuldenkrise ein Gesicht gegeben. Sie zeigen, dass die
Euro-Krise nicht allein ein Wédhrungsproblem oder die Krise der Staats-
finanzen in den Pleiteldndern ist, sondern auch dramatische soziale
Auswirkungen zeitigt. Und diese treffen junge Menschen meistens zuerst.
In Deutschland klopft man sich derweil angesichts einer Jugendarbeits-
losigkeit, die mit 9,1 % geringer ist als in den meisten anderen europa-
ischen Ldndern, gegenseitig auf die Schulter. Doch getreu dem Motto
»Traue keiner Statistik, die du nicht selbst gefdlscht hast« lohnt sich
auch hier ein genauer Blick. Denn nicht jeder Jugendliche, der keinen
Arbeits- oder Ausbildungsplatz gefunden hat, ist gleich arbeitslos.
Jedenfalls im Sinne der Statistik. Zum Beispiel wird man nur als ausbil-
dungssuchend gefiihrt, wenn man dies gegeniiber der Agentur fiir Arbeit
anzeigt. So kommt es zu der interessanten Tatsache, dass die jahrliche
Gegeniiberstellung von Ausbildungsplatzen zu Ausbildungssuchenden
auch deshalb so positiv ausfallt, weil in der Statistik weit weniger Jugend-
liche einen Ausbildungsplatz suchen als die Schule verlassen. Zusatzlich
werden viele unversorgte Jugendliche in sogenannten »berufsvorberei-
tenden Malnahmen« untergebracht. Die Ergebnisse dieser MaRnahmen
bleiben iiberschaubar, aber die jungen Menschen sind erstmal aus der
Arbeitslosenstatistik heraus.

Bei den (potentiellen) Studenten sieht die Lage auch nicht gerade rosig
aus. Obwohl die Kanzlerin die Bildung junger Menschen als eines ihrer
wichtigsten Themen sieht, schieben sich Bund und Lander gegenseitig

den Schwarzen Peter zu, wenn es darum geht, die durch die doppelten
Abiturjahrgange und den Wegfall der Wehrpflicht zusatzlich bendtigten
Studienpldtze zu finanzieren. Wenn ein Schulabgdnger dann einen
Studienplatz ergattert hat, steht er in einigen Bundesldndern vor dem
Dilemma, ein Vollzeit-Bachelor/Master-Studium mit einem strengen Zeit-
<plan und ein Arbeitsverhaltnis zur Begleichung der Studiengebiihren in
Einklang zu bringen. Wer da keine Eltern hat, die finanziell unterstiitzen,
muss entweder mit wenig Schlaf oder wenigen Sozialkontakten auf3erhalb
von Studium und Arbeit auskommen.

Am Ende der Ausbildung oder des Studiums drohen als »Belohnung« pre-
kdre Arbeitsverhdltnisse. Junge Menschen sind deutlich haufiger atypisch
beschaftigt als im Bevdlkerungsdurchschnitt und befinden sich zudem
zahlreicher in einem befristeten Beschaftigungsverhaltnis. So waren im
Jahr 2010 knapp 37 % der jungen Erwerbstdtigen in Deutschland aty-
pisch und tber 27 % befristet beschaftigt.

Die Lage in Deutschland ist mitnichten so prekdr wie in anderen europa-
ischen Ldndern, aber auch hier ist die Gemengelage aus ungewisser
Zukunft und fehlendem Vertrauen in die Politik bei jungen Menschen vor-
handen. Es bedarf folglich mehr als nur warmer Worte, um die Ursachen
und nicht die Auswirkungen zu bekdampfen. Zumal die europdische
(Schulden-)Krise keineswegs ausgestanden ist, sondern droht, immer
mehr Lander anzustecken ...

Sebastian Ziige,
LJR-Vorsitzender




Aufschlag. Die Regionalen Bildungskonferenzen haben seit April/Mai
2011 ihre Arbeit in den sieben Hamburger Bezirken aufgenommen. Im
Herbst starten weitere Konferenzen dann auf regionaler Quartiers- oder
Stadtteilebene. Als Ziel dieses Konferenzmarathons beschreibt das
Hamburger Schulgesetz die Aufgabe, »ein an den Bediirfnissen der
Familien ausgerichtetes schulisches Bildungs- und Erziehungsangebot in
der Region sicherzustellen«. Um dieses Ziel zu erreichen, sind »alle staat-
lichen Schulen zur Kooperation« mit den Einrichtungen der Kinder- und
Jugendhilfe vor Ort aufgefordert. Entsprechend treffen sich auf den
Regionalen Bildungskonferenzen Schulvertreter auch mit den Tragern der
informellen und nonformalen Bildung der jeweiligen Region.

Brisanz. Die vom Senat geforderte Ausrichtung der Bildungsangebote »an
den Bediirfnissen der Familien« mag verwundern, schlielich geht es hier
in erster Linie um die Weiterentwicklung der Schulen in Hamburg und
damit um die Ausgestaltung der Bildung von Schiiler/innen. Das kdnnte
auch ehrlicher benannt werden. Doch bildungspolitische Brisanz gewin-
nen die Konferenzen an der Begegnung zweier Welten. Die schulische
Welt ist zur Kooperation mit ihrer Gegenwelt aufgefordert. Sie soll ihre
Defizite, die seit langem von Kritiker der formalisierten Schulbildung in
den Punkten mangelnde Bildungsgerechtigkeit, schlechte Integrations-
leistung und geringe Sozialkompetenz der Schiiler/innen beschrieben
werden, heilen in der Vernetzung mit nonformalen und informellen Bil-
dungstrdgern. Das sind auch Jugendverbande, die eingeladen sind, sich
einzubringen.

Wozu Bildungskonferenzen in Hamburg?

Perspektive gesucht. Fiir die Kooperation der Bildungstrdger in Hamburg
stehen zwei Alternativen zur Wahl: eine schulzentrierte oder eine koope-
rationsorientierte Entwicklung der Bildungslandschaft. Um diese Wege
und insbesondere die Perspektiven der Jugendverbdnde auszuloten, hat
punktum zwei Gesprdche gefiihrt. Im Interview mit Heinz-Jiirgen Stolz
vom Deutschen Jugendinstitut geht es um die grundsdtzlichen Optionen
und Chancen zur Entwicklung von Bildungslandschaften. Im Gesprach mit
Hans-Peter de Lorent und Hans-Werner Schéfer von der Behdrde fiir
Schule und Berufshildung stehen die Perspektiven der Regionalen
Bildungskonferenzen in Hamburg und die Sorgen der Jugendverbdande im
Mittelpunkt. (jg)



»Regionale Bildungskonferenzen sind ein

kleiner Mosaikstein«

Gesprach mit Dr. Heinz-Jiirgen Stolz, Deutsches Jugendinstitut (Miinchen),
tiber Bildungslandschaften, Widerstande und Wege zur Realisation

?: Herr Stolz, der Begriff Bildungslandschaft ist
populdr geworden. Die Erkenntnis, dass Bildung
mehr als Schulbildung ist, scheint Bildungs-
politiker dazu bewegen, neben der Schule auch
andere Lernorte junger Menschen in den Blick zu
nehmen. Was ist unter einer Bildungslandschaft
zu verstehen?

Heinz-Jiirgen Stolz: Der Begriff Bildungsland-
schaft steht fiir kein wissenschaftliches Kon-
zept, sondern ist eine fachpolitische Metapher.
Es gibt weder eine klare Definition noch eine
klare Unterscheidung, welche Region eine Bil-
dungslandschaft hat bzw. ist und welche nicht.
Immer aber geht es dabei um die Vernetzung
aller Bildungsanbieter und -institutionen (auch
im non-formalen Bereich), um die ErschlieBung
und Verkniipfung eines breiten Spektrums von
Lernorten sowie um die Umsetzung eines brei-
ten Bildungsverstandnisses unter Einbezug
von Personlichkeitsentwicklung und sozialem
Lernen.

Entstanden ist diese Idee als ein Projekt Mitte
der 90er Jahre in Nordrhein-Westfalen. Das
Land und die Bertelsmann-Stiftung haben
damals ein Konzept mit dem Namen »Regionale
Bildungslandschaften« entwickelt und durch-
gefiihrt. Dieser Ansatz war jedoch noch sehr
schulzentriert.

?: Inwiefern schulzentriert?

Stolz: Weil man die Schule zum Ausgangspunkt
der Entwicklung einer regionalen Bildungsland-
schaft genommen hat. Zundchst wurden im
ersten Schritt neue Schulstrukturen entwickelt,
indem man Schulmanagement und Unter-

richtsentwicklung vor Ort forderte und dadurch
mehr Selbststandigkeit der Schulen ermdglicht
wurde. Im zweiten Schritt vernetzten sich die
Schulen miteinander und schufen so eine regio-
nale Schullandschaft. Und erst im dritten
Schritt sollte eine regionale Bildungslandschaft
entstehen, zu der auBerschulische Partner hin-
zugezogen wurden. Von den drei Schritten
waren also die ersten beiden schulzentriert.

?: Konnte dann im dritten Schritt die Ein-
beziehung aufSerschulischer Bildungstrédger noch
gelingen?

»Der Begriff Bildungslandschaft
steht fiir kein wissenschaftliches
Konzept, sondern ist eine fachpoli-
tische Metapher.«

Stolz: Nicht umfassend. Die Entwicklung der
Bildungslandschaft in Nordrhein-Westfalen
blieb im Programmkontext »Selbststandige
Schule« zu stark auf die formale Bildung in der
Schule fokussiert. Das hat einerseits damit zu
tun, dass die Laufzeit mit sechs Jahren nicht
lang genug war, um solche pragenden Ent-
wicklungen hinzubekommen. Andererseits zeig-
ten sich institutionelle SchlieSungsprozesse.
Die Schulen haben sich im Projektlauf sehr gut
miteinander vernetzt. Und als dann zuletzt die
aulerschulischen Partner hinzukamen, war es
zu spat, da elementare Arbeitshiindnisse schon
geschlossen waren und regionale Bildungs-
partner in ein bereits fertiges Raster eingebun-
den werden sollten. Doch diese Problematik

schulzentrierter Bildungsreformen kennen wir
in ganz Deutschland - z.B. bei der Entwicklung
von Ganztagsschulen. Man kann es sich ganz
einfach nicht leisten, erst Ganztagsschulen
konzeptionell zu planen und danach auRer-
schulische Partner hinzuzunehmen. Denn logi-
stisch braucht man die Partner schon im ersten
Schritt, um den Nachmittagsbereich der Ganz-
tagsschulen auszubauen. Aus diesen Erfah-
rungen lernend, wurde dann neben der schul-
zentrierten eine zweite, kooperationsorien-
tierte Variante von Bildungslandschaften ent-
wickelt, in der die auBerschulischen Partner
schon im ersten Entwicklungsschritt auf
Augenhdhe einbezogen werden sollen.

?: In Hamburg sind Regionale Bildungs-
konferenzen in allen Bezirken installiert worden.
Sind Bildungskonferenzen ein Schritt oder sogar
der Kénigsweg, um perspektivisch Bildungsland-
schaften zu ermdglichen?

Stolz: Zundchst einmal sind Bildungskonferen-
zen ein ganz kleiner Mosaikstein in einer loka-
len Bildungslandschaft.

?: So klein?

Stolz: Um das zu erkldren, muss ich konzeptio-
nell ausholen. Wir haben in der wissenschaft-
lichen Begleitforschung vier Dimensionen nach
Akteuren unterschieden. Ich werde das kurz
darstellen, um die Dimension der Metapher
Bildungslandschaft und darin die Konferenzen
besser einzuordnen.

Es gibt zundchst die Planungsdimension, in der
die Verwaltung im Vordergrund steht. Dort geht
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es um Bildungsmonitoring und um Bildungs-
berichterstattung auf kommunaler Ebene. Die
Perspektive ist eine integrierte Fachplanung,
in der Prozesse wie Jugendhilfe, Schulentwick-
lungs-, Sozial- und Stadtplanung unter Bildungs-
und jugendpolitischen Aspekten koordiniert
werden.

In der zivilgesellschaftlichen Dimension, zu der
Regionale Bildungskonferenzen wie jetzt in
Hamburg zdhlen, will man auf lokaler Ebene
offentlich verantwortete Bildungsnetzwerke
gestalten. Offentlich verantwortet heiRt, dass
hier eine Netzwerkpflege hauptamtlich mode-
riert und bezahlt wird.

Dann gibt es eine Professionsdimension, in der
padagogischen Lehr- und Fachkréfte, auch aus
der Jugendarbeit und -hilfe, beteiligt sind. Hier
geht es um ein wechselseitiges systemisch-
padagogisches Verstindnis der Partner im
Bildungsbereich. Denn nur, wenn man weil},
mit welchem Partner man es zu tun hat und
unter welchen Bedingungen Schule, Jugend-
arbeit und Jugendverbandsarbeit agieren, kann
man {iberhaupt verniinftig kooperieren.

Und schlieBlich gibt es eine Aneignungs-
dimension, also die Frage, wie Lernsubjekte —
Kinder, Jugendliche, Eltern - an der Heraus-
bildung einer Bildungslandschaft teilhaben.
Hier spielt Partizipation eine zentrale Rolle.
Denn Bildungslandschaften sind nicht techno-
kratisch gestaltbar sondern partizipativ anzule-
gen. Das ist eine Grunderfahrung. Jeder andere
Weg fiihrt zu Investitionsruinen.

So hat beispielsweise der schwarz-griine Senat
in Hamburg in der Schulpolitik mit seinem Top-
Down-Konzept Schiffbruch erlitten. Das war
von vornherein vollig klar - genau aus dem
Grund, weil der Senat die Reform nicht partizi-
pativ angelegt hatte. Schulentwicklung und
eine dariiber hinaus gehende Gestaltung einer
Bildungslandschaft konnen immer nur in einem
Wechselprozess von unten und von oben ange-
gangen werden. Wenn man das von oben ver-
ordnen will, scheitert man.

?: Die grofSe Schulreform wurde in Hamburg per
Volksentscheid gestoppt und hat Hamburg
gespalten. Betreten die Regionalen Bildungs-
konferenzen nicht gewissermafSen verbrannten
Boden? Oder gibt es Chancen fiir Bildungs-
landschaften?

Stolz: Absolut. Da ist nichts verbrannt. Es ist
so, dass man jetzt einfach mal ein bisschen
nach Nordrhein-Westfalen und Baden-Wiirttem-
berg schauen sollte, wo immer klar war, dass
man bei groRen Bildungs- und Schulreformen
unten anfangen muss. Die Schulgemeinden, die
Eltern und ebenso die Trdger nonformaler
Bildung miissen im Reformprozess mitgenom-
men werden. Hier kdnnen Regionale Bildungs-
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konferenzen, die zwar in den Bezirken starten,
aber dann kleinrdumiger organisiert werden
sollen, ein wunderbarer Weg sein, einen parti-
zipativen Grundeinsatz in die Planungen hin-
einzubringen.

Ich muss sagen, dass Hamburg in vielen bil-
dungspolitischen Punkten programmatisch
immer den »State of the art« abdeckt. Und das
ist auch hier der Fall. Man will die Bildungs-
landschaftsentwicklung in die Stadtentwick-
lung hineinbringen. In dem Modellprojekt in
Wilhelmsburg und den Elbinseln, das wir am
Deutschen Jugendinstitut begleitet haben, ist
diese zudem in die internationale Bauaus-
stellung und in die Stadtplanung integriert
gewesen. Eine integrierte Stadt- und Stadt-
teilentwicklung ist genau die Perspektive, die
wir brauchen. Diesen Schritt hat aufer Ham-
burg nur Kéln ansatzweise gemacht. Ansonsten
kenne ich keine Kommune, die das schon mit-
denkt. Die sind alle schon froh, wenn sie
Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplanung
integrieren.

»Ich muss sagen, dass Hamburg in
vielen bildungspolitischen Punkten
programmatisch immer den >State
of the art« abdeckt.«

?: Die »Bildungsoffensive Elbinseln« ist noch im
Gange, aber Sie haben schon einige Evalua-
tionen gemacht und einen Bericht geschrieben.
Wie fdllt Ihr Zwischenfazit aus?

Stolz: Die groRe Herausforderung ist, sinnvolle
Vernetzungsstrukturen aufzubauen, in der
keine Akteure ausgeschlossen, bestehende
Vernetzungen integriert und keine Wasserkdpfe
aufgebaut werden. In einem so groRBen Quartier
wie den Elbinseln, das eine GréRenordnung wie
eine mittlere Stadt hat und in dem so viele
Akteure vorhanden sind, ist das sehr schwierig.
Man muss aufpassen, dass nicht immer diesel-
ben Akteure in flinf oder sechs Konferenzen sit-
zen und eigentlich nur noch vernetzen, aber
gar nichts mehr tun kdnnen, weil sie keine Zeit
mehr haben. Also, das ist ein groRes Problem,
Bildungsmanagement so zu gestalten, dass alle
mitgenommen werden und gleichzeitig aber
nicht an 15 verschiedenen Stellen arbeiten
miissen.

?: Die Bildungsoffensive Elbinseln erscheint fiir
Hamburg in mehreren Perspektiven offenbar
sinnvoll. Hamburg macht den Sprung iiber die
Elbe, ist das eine Stichwort. Das Ausein-
anderdriften von Harburg und dem ndrdlichen
Teil Hamburgs soll iiberwunden werden.
Dazwischen liegen die lange Zeit stddteplane-

risch und sozialplanerisch vernachldssigten
Elbinseln, die nun modernisiert werden sollen.
Da setzt meine Frage an: Wie kann eine Bil-
dungsoffensive respektive ein Prozess zur
Schaffung einer Bildungslandschaf das leisten?
Vernetzt werden kann doch nur, was vor Ort
ohnehin schon vorhanden ist. Wandel wiére aber
durch Investitionen zu schaffen.

Stolz: Es gibt in GroRstddten wie Hamburg das
Bemiihen, ein solches Konzept - um es hand-
habbar zu machen - auf Stadtteilebene anzu-
setzen. Daraus resultiert der groRBe Nachteil,
zugleich mit Problemen wie der sozialen
Segregation belastet zu sein.

Der Bildungslandschaftsgedanke ist aber eigent-
lich ein ganz anderer, ndmlich auf der Ebene
einer Gesamtkommune - in Hamburg als Stadt-
staat - anzusetzen und eine soziale Durch-
mischung zu fordern, indem man Ressourcen
aus besser gestellten in vernachldssigte
Regionen hereintragt. Wenn man mit einem
segregierten Stadtteil anfingt, hat man im
Grunde schon verloren. Deswegen reicht das
Projekt Elbinseln nicht aus. Das war aber auch
den Machern klar. Das Pilotprojekt sollte zei-
gen, wie man Vernetzungsstrukturen entwic-
kelt, um das Ganze auf ganz Hamburg zu {iber-
tragen. Das passiert jetzt im Ansatz.

Ob das gelingen kann? Zum Teil ja, zum Teil
nein. Man kann ordnungspolitsch einiges auf
den Weg bringen. Das macht Hamburg auch. Die
Gefahr sehe ich darin, Kooperation und Ver-
netzung als Ausrede zu bringen, um nicht mehr
in gerechte Bildung investieren zu miissen. Da
habe ich nicht nur Hamburg sondern auch
andere Stadte immer wieder im Verdacht, dass
das passiert.

Nehmen Sie das Beispiel »Inklusion durch
Abschaffung von Forderschulen« - bundesweit
ein erstrangiges Zukunftsthema! Das macht
man dann zwar, denkt aber scheinbar, eine
solch tiefgreifende Reform kostenneutral oder
gar im Sinne eines Einsparmodells realisieren
zu konnen. Notwendig ware es aber, deutlich
mehr Mittel in die sonderpadagogische Férde-
rung zu stecken, um die Regelschulen iber-
haupt zu befdhigen, mit einer stdrker heteroge-
nisierten Klientel klarzukommen und den
betroffenen Kindern eine wirksame Unter-
stiitzung und Lernbegleitung angedeihen zu
lassen. Wenn hier der Kdmmerer das letzte Wort
hat, setzt man die gesellschaftliche Akzeptanz
fiir gemeinsames Lernen genau so auf’s Spiel
wie man es sich bereits bei dem Versuch einer
top-down verordneten Schulstrukturreform
geleistet hat.

Die in den Kultusbiirokratien immer noch weit-
hin unbekannten Schliisselworte heiRen Betei-
ligung und zielgenaue Erhohung von Bildungs-
investitionen und ganz sicher nicht Anordnung



und Einsparung. Das ist nur ein Aspekt. Vieles
bei den Bildungslandschaften wiirde mehr Res-
sourcen, inshesondere Personalressourcen, ver-
langen. Es reicht nicht zu sagen: »Lasst uns mal
mit den vorhandenen Mitteln kooperieren und
Vernetzung herstellen. Da wird schon etwas bei
raus kommen«. In Hamburg habe ich den
Eindruck, dass grundlegende, ordnungspoliti-
sche Reformen angegangen werden. Die Regio-
nalisierung der Schulaufsicht ist z.B. ein muti-
ger und richtiger Schritt. Hoffentlich schreckt
man aber dann nicht zuriick, wenn es mehr
Geld kostet.

?: Wurde denn die Bildungsoffensive Elbinseln
begleitet mit einer Investition neuer Mittel?

Stolz: Es gab und gibt befristete Mittel. Aber
auch da - und der Koordinator der Bil-
dungsoffensive hat das immer wieder themati-
siert - ist es wichtig, nicht nur in Beton zu
investieren sondern ebenso in Menschen. Und
vor allem gilt, {iberhaupt zu investieren. Und
das auf Dauer. Es hilft nichts, mit Sonder-
fordermitteln Dinge anzuschieben, die dann
nach zwei bis drei Jahren wieder zuriickgenom-
men werden missen, weil die Ressourcen nicht
langfristig zur Verfiigung gestellt werden.

?: Kommen wir zu den Chancen und Risiken der
nonformalen Bildungspartner bei den Bildungs-
konferenzen und Bildungslandschaften. Chan-
cen mégen durch Kooperation immer entstehen,
Risiken dadurch, wenn ungleiche Partner gegen-
iiberzustehen - unterschiedlich von der Bil-
dungsidee und von der Ressourcenausstattung.
Wie wiirden Sie das gewichten?

Stolz: Ich denke, hier darf man nicht in insti-
tutionellen Egoismen denken sondern in groRe-
ren Konzepten, sonst verliert man sofort. Wir
wissen, dass Deutschland auf dem Weg in
Richtung Ganztagsschulen ist und diesen Weg
auch weiter gehen wird. Halbtagsschulen sind
ein Auslaufmodell.

Daher ist es fiir die nonformalen Bildungstrager
- wie fiir Jugendverbdnde - sehr wichtig, sich
von Anfang an hier einzubringen, weil es hier
einen Trend gibt, den man nicht stoppen kann.
Aus einem wohlverstandenen Eigeninteresse
sollte man sich bei Gestaltung von Bildungs-
landschaften also beteiligen. Das ist das eine.
Das zweite ist, dass die Unterrichts- und
Halbtagsschulen gar nicht in der Lage sind, die
Herausforderungen in punkto Bildungsgerech-
tigkeit oder Inklusion alleine zu erfiillen. Bei
diesen Herausforderungen sind die Schulen
auch auf Partner angewiesen. Und das ist eine
giinstige Voraussetzung, um die viel beschwo-
rene Kooperation auf Augenhdhe mittel- oder
langfristig hinzubekommen. Das sind die gro-

Ren Brétchen, die man backen muss. In diesen
Kategorien muss man daher nachdenken. Ich
halte es fiir nicht diskussionswiirdig, dass eini-
ge Stimmen in der Jugendarbeit sagen, sich da
heraushalten zu wollen. Damit wiirde Jugend-
arbeit sich selbst iberfliissig machen. Es gibt
keine andere Moglichkeit, als sich in den
Bildungslandschaftsprozessen produktiv einzu-
bringen.

Die Frage ist aber, wie man sich einbringen
kann. Die beste Variante ware, sich offensiv zu
beteiligen, indem man dberall fiir die koopera-
tionsorientierte Variante einer Bildungsland-
schaft einsetzt.

Die kooperationsorientierte Variante wird in der
Fachdiskussion mit dem Begriff der Ganz-
tagsbildung erfasst, was weit iiber die Schule
hinaus geht. Das ist ein ernst zu nehmendes,
relevantes Konzept, das viele Akteure vor Ort
kennen und teilweise versuchen zu realisieren.
Dennoch ist dieser Ansatz bisher schwach aus-
geprdgt. Die schulzentrierte Variante ist immer
noch ganz klar dominierend.

Aber: Nonformale Bildungstrager - Jugendar-
beit und Jugendverbandsarbeit - haben eine
Perspektive in den Regionalen Bildungskon-
ferenzen und in der Bildungslandschaft, wenn
sie mit einem klaren Konzept hineingehen und
diese Prozesse quasi dezentrieren. Also: Weg
von der schulzentrierten Variante und Hin zu
einem Verstdandnis des ganzen lokalen Raums
als Aneignungs- und Gelegenheitsstruktur fiir
Lernprozesse. Die eigenen auBerschulischen
Lernorte und ebenso die informellen Lernorte,
wo sich Peergroups treffen, miissen eingebun-
den werden.

In der kooperationsorientierten
Variante der Bildungslandschaft
konnen Jugendverbdnde bestehen,
ohne ihre Arbeitsprinzipien aufzu-
geben. Eine andere Frage ist, in-
wiefern das politisch realisierbar
ist - gerade bei der geringen Lobby
im Vergleich zur Schule.

?: Ist das aber nicht ein wenig idealistisch for-
muliert? Die Ganztagsschulen drohen das freie
Zeitbudget Jugendlicher zu tilgen, das ihnen bei
der Halbtagsschule verbleibt und das sie etwa in
ein Engagement bei Jugendverband stecken
konnen. Da beginnen fiir die Jugendverbdnde
die Probleme. Wenn sie dann sagen: »Es scheint
alternativlos zu sein, wir miissen uns in die
Schulen hinein begeben«, folgt daraus nicht ein
Strukturwandel fiir die Jugendverbinde? Ihre
elementaren Prinzipien wie Ehrenamtlichkeit,
Freiwilligkeit, Selbstorganisation und Unab-

héngigkeit stehen auf dem Spiel, wenn sie mit
Ganztagsschulen im Nachmittagsbereich koope-
rieren und Verpflichtungen eingehen, die das
Schulsystem erfordert. Wie kdnnen sie also ein
»Part of the game« werden, ohne ihre Eigenart
zu opfern?

Stolz: Hier haben wir im Deutschen Jugend-
institut Konzeptideen entwickelt, die helfen
konnen, solche Konflikte aufzuldsen. Zundchst
aber: In der Konzeption der Ganztagsschule
steht ja nicht, dass das spezifische Angebot
verpflichtend ist, sondern dass ein ganzes
Spektrum an Angeboten zur Auswahl stehen
kann, aus denen die Schiiler/innen wéhlen kon-
nen, was sie machen wollen. Daher kann die
Nutzung eines speziellen Angebotes durchaus
freiwillig sein, die Schiiler/innen miissen nur
irgendwas wahlen. Das ist der Schritt, dass das
Freiwilligkeitsprinzip in die Angebote kommt.
Folglich kdnnen im Tagesgeschdft der Ganz-
tagsschule Jugendarbeit und Jugendverbands-
arbeit Angebote machen, die die Jugendlichen
selber auswahlen. Inzwischen findet zudem ein
GroRteil der Ganztagsangebote an auRerschuli-
schen Lernorten statt. Das heiRRt also, dass
Jugendverbédnde ihre eigenen Lernorte fiir die
nonformale Bildung nutzen konnen.

Man kann sich aber auch Konzepte vorstellen,
dass es bestimmte Angebote der Jugendarbeit
und der nonformalen Bildung im weiteren Sinne
gibt, die gar nicht in Kooperation mit Schule
stattfinden, aber trotzdem auf den Ganztag der
Schiiler/innen angerechnet werden. Da sind
freilich versicherungs-, aufsichtsrechtliche und
logistische Fragen zu losen.

Genau dafiir sind Bildungslandschaften geeig-
net. Da konnen auf der lokalen, kommunalen
Ebene Grundregeln verabredet werden, so dass
nicht bei jedem Angebot und fiir jede Schule
Einzelabsprachen getroffen werden miissen.
Und so ist es denkbar, dass bestimmte Ange-
bote der Jugendverbdnde erstens frei nutzbar
sind, zweitens gar nicht unbedingt in Koope-
ration mit Schule stattfinden miissen und trotz-
dem auf den Ganztag angerechnet werden.

?: Bestimmte Angebote?

Stolz: Eine wichtige Voraussetzung miissten die
Angebote der Jugendverbédnde schon erfiillen:
Die Bildungsbedeutsamkeit ihrer Angebote
wdre nachzuweisen. Eine Zertifizierung ware
einzufiihren, um die Anrechenbarkeit von
Jugendverbandsangeboten auf den schulischen
Ganztag zu belegen. Und ebenso miissen
Jugendverbande in ihrer Bildungswirksamkeit
qualifiziert werden. Wobei auch hier der Bil-
dungsbegriff ganz breit ist, und der Zertifizie-
rungsbegriff keineswegs heiRt, dass man ein
»Jugendhilfe-Pisa« braucht.
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?: Ihre Empfehlung an die Jugendverbdnde wdre
also, das Thema Bildungslandschaften offensiv
anzugehen?

Stolz: Richtig. Es gibt strukturell gesehen ein
Einfallstor. In der kooperationsorientierten
Variante der Bildungslandschaft konnen Jugend-
verbdnde bestehen, ohne ihre Arbeitsprinzipien
aufzugeben. Eine andere Frage ist, inwiefern
das politisch realisierbar ist - gerade bei der
geringen Lobby im Vergleich zur Schule.
Konzeptionell aber geht es. Wichtig ist, dass
Jugendverbédnde und andere Trdger nonformaler
Bildung mit einem klaren Konzept und einer
klaren Strategie in diese Dinge herein gehen.
Nicht mit kleinen institutionellen Egoismen
und der Angst, dass man verliert. Mit einer
defensiven Haltung wird man nichts ernten.

?: Kooperation und Vernetzung bedeuten
zusdtzliche Arbeit. Wie sollen kleine, komplett
ehrenamtlich agierende Jugendverbdnde das lei-
sten, um sich in einer Bildungslandschaft zu
positionieren?

Stolz: Natiirlich kdnnen sie das nicht alleine.
Sie brauchen professionelle Unterstiitzung aus
den bestehenden Vernetzungsstrukturen der
Jugendverbande - wie den Landesjugendringen
- und aus einem kommunalen Bildungs-
management. So miissen Anlaufstellen einge-
richtet werden, die den Gruppen etwa helfen,
mit den Schulen in Kontakt zu kommen. Aber
die kleinen Jugendverbiande miissen natiirlich
selbst eine Idee und ein Konzept haben, was
sie anbieten wollen. Bei dieser Konzeptentwick-
lung konnen sich die Jugendverbédnde iiber ihre
Strukturen, die um Bildungsmanagement gege-
benenfalls zu erweitern sind, selber helfen.

?: Durch die Vernetzung bestehender Bildungs-
angebote soll Bildung insgesamt fiir junge
Menschen besser werden und die Erstarrung
schulischer Bildungsformen iiberwunden wer-
den. Ist das realistisch?

Stolz: Wir haben eine Situation - wenn ich
jetzt mal von den Bildungslandschaften wegge-
he und auf die Bildungssituation generell
schaue - der diskursiven Aufwertung der non-
formalen Bildung und des informellen Lernens.
Kein Konzept - ob es der Nationale Bil-
dungsbericht oder die Pisa-Studie ist - kommt
ohne Hervorhebung aus, wie wichtig diese
Lernformen sind. Wenn man dann aber schaut,
was konkret in der Bildungspolitik gemacht
wird, findet man eine sehr schulzentrierte, auf
formale Bildung, Qualifikationserwerb und
Sprachkompetenz fixierte Bildungspraxis.

Da haben wir ein groRes Problem: eine ekla-
tante Diskrepanz zwischen Anerkennung und

Wenn Bildung zur Landschaft wird ...

Forderung der Jugendarbeit. Sie ist im freien
Fall, die Mittel werden iiberall massiv gekiirzt.
Teilweise miissen die Kommunen hier kiirzen,
weil sie durch die vorgeschriebene Haushalts-
sicherung und qua Aufsichtsbehorden gezwun-
gen sind, freiwillige Leistungen - und als sol-
ches gilt die offene Kinder- und Jugendarbeit
falschlicherweise - einzukiirzen. Darum fordern
wir im Deutschen Jugendinstitut seit langem
ordnungs- und bildungspolitische Reformen auf
Lander- und Bundesebene, um den Trdagern der
nonformalen Bildung Luft zum Atmen geben.

?: Das meint konkret?

Stolz: Wir brauchen einschneidende Reformen,
die auch ressourcenrelevant sind. Inshesondere
miissen die Leistungen nach den Paragrafen 11
bis 13, die die offene Jugendarbeit, Jugend-
verbandsarbeit und Jugendsozialarbeit betref-
fen, zu Pflichtleistungen der Kommunen werden
- dhnlich wie die Hilfen zur Erziehung. In den
Ver6ffentlichungen der Dortmunder Arbeits-
stelle fiir Kinder- und Jugendhilfestatistik
(AKJStat) in Dortmund wird nachgewiesen, wie
sehr sich die kommunale Jugendarbeit im

freien Fall befindet. Und deswegen miissen
diese Leistungen zu Pflichtleistungen deklariert
werden, um der rhetorischen Aufwertung der
nonformalen Bildung Taten folgen zu lassen.
Und natdirlich ist es mit einer derartigen recht-
lichen Anderung dann auch nicht getan, so
lange die damit verbundenen
rungsfragen von Bund, Ldndern und Kommunen
nicht gemeinsam angegangen werden.

Und dann sind wir noch gar nicht bei den
Fragen der Partizipation. Wir haben in unseren
Modellregionen, z.B. den Elbinseln, festge-
stellt, dass Partizipation von Kindern, Jugend-
lichen und unorganisierten Biirger/innen noch
tiberhaupt nicht auf dem Schirm der Akteure
ist. Deutschland hat sich im Rahmen der
Kinderrechtskonvention vélkerrechtlich ver-

Finanzie-

pflichtet, eine verldssliche Partizipation von
Kindern und Jugendlichen in allen sie betref-
fenden MalRnahmen sicherzustellen. Da passiert
gar nichts, auch nicht in den Regionen, die sich
als Bildungslandschaften verstehen.

?: Herr Stolz, ich danke Ihnen fiir das Gespriich.
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»Die Schulen glauben, dass nur sie die

wesentlichen Akteure sind ...«

Gesprach mit Hans-Peter de Lorent und Hans-Werner Schafer, Behorde fiir Schule
und Berufsbildung, iiber die Perspektiven der Regionalen Bildungskonferenzen und
die Sorgen der Jugendverbande

?: Die Regionalen Bildungskonferenzen sind in
den Hamburger Bezirken gestartet. Welche
Funktion sollen diese Konferenzen haben? Was
ist ihre Zielvorgabe?

de Lorent: Die Zielvorgabe ist im Schulgesetz
festgelegt. Eine Abstimmung von Bildungs- und
Betreuungsangeboten soll in den Bezirken
erreicht werden, die nicht auf die Schule redu-
ziert ist. Das spiegelt sich in den Regionalen
Bildungskonferenzen, in denen Bildungsakteure
jenseits der Schule zahlreich vertreten sind.
Hintergrund ist die Entwicklung, die Schule
nicht mehr als Halbtags- sondern als Ganz-
tagsveranstaltung zu sehen. Dafiir miissen wir
die Angebote erweitern, da einerseits Bildung
nicht nur Schule ist und andererseits Kinder
und Jugendliche auch andere Interessen haben,
welche die klassische Halbtagsschule nicht
abbilden kann. Mit den Regionalen Bildungs-
konferenzen wollen wir erreichen, dass alle, die
mit Kindern und Jugendlichen zu tun haben, an
einen Tisch kommen. Das hat in der Vergangen-
heit nicht regelhaft stattgefunden und fiihrte
zu viel Frustration und Parallelentwicklungen.

?: Die Bildungskonferenzen starten also mit
einem Bildungsmonitoring, um zu schauen, was

es auf der regionalen Ebene iiberhaupt gibt. Die

Schulen waren lange Zeit Inseln in ihren Stadt-
teilen. Soll jetzt die Tiir fiir Bildungspartner
gedffnet werden?

de Lorent: So kann man das sagen. Aber wir
sind erst am Start einer Bestandsaufnahme. In
den Regionalen Konferenzen beginnen wir mit
der Konfrontation mit vorhandenen Daten,
Problemen und auch Defiziten in den Bezirken.
Schon in einem ersten Durchgang haben wir
festgestellt, dass allein die Vorbereitung auf
diese Konferenzen bei der Bildungsbehdrde und
den Bezirken dazu gefiihrt hat, dass sich ein
Verstandnis fiir die jeweils andere Seite entwic-
kelt. Jeder versucht dabei zu verstehen, was die
Interessen, Ziele und Arbeitsschritte der jewei-
ligen Partner sind. Das ist die Basis. Dann geht
es damit los, gemeinsam zu denken und ge-
meinsame Projekte zu realisieren.

?: Die Bildungskonferenzen sind also ein erster
Schritt. Und die weiteren Schritte? Soll am Ende
des Prozesses die Entwicklung regionaler
Bildungslandschaften stehen?

Schafer: Richtig, die Bildungskonferenzen sind
zundchst einmal ein Instrument, um Akteure im
regionalen Bildungsbereich zusammenzubrin-
gen, Vernetzungen, die schon bestehen, zu in-

tensivieren und neue Vernetzungen zu schaffen.
Die Zielvorstellung dieser Bildungskonferenzen
auf der strukturellen Ebene ist, dazu beizutra-
gen, dass irgendwann ein komplettes, regiona-
les Netz der Bildungsakteure existiert. Und die-
ses Ziel wdre nach meinem Verstdndnis als
Bildungslandschaft zu bezeichnen.

»Mit den Regionalen Bildungskon-
ferenzen wollen wir erreichen, dass
alle, die mit Kindern und Jugend-
lichen zu tun haben, an einen
Tisch kommen.«

?: So einfach? Die regionalen Konferenzen kén-
nen zundchst nicht viel mehr leisten als das
bereits angesprochene Monitoring. Eine dariiber
hinausgehende Kooperation zwischen aufler-
schulischen Bildungstrdgern und Schulen wdre
doch von einem grof3eren Konzept zu flankieren.
Denn sonst laufen diese regionalen Bildungs-
konferenzen ins Leere. Man lernt sich kennen,
weifS, wer was macht, und sagt nach zwei
Jahren einfach Tschiiss?

de Lorent: Die Regionalen Bildungskon-
ferenzen sind kein Projekt, das auf kiirzere Zeit
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ausgelegt ist. Wir beginnen zundchst mit Re-
gionalen Bildungskonferenzen auf der bezirk-
lichen Ebene. Schon der néchste Schritt wird
die lokale Ebene erfassen. Wenn wir uns in zwei
Jahren noch mal sprechen sollten, werden wir
schitzungsweise 30 bis 40 lokale Bildungs-
konferenzen haben, die stadtteilorganisiert
und -orientiert sind. Dieser Prozess soll in der
Entwicklung von Bildungslandschaften miinden.
Und das auf Dauer.

Schafer: Diese Einschdtzung hdngt auch das
von der Frage ab, was eine Bildungslandschaft
ist. Die Bildungslandschaft ist ein Begriff, fiir
den die Wissenschaft zurzeit keine einheitliche
Definition gepragt hat.

Aber schauen wir mal in die Praxis: In Eims-
biittel z.B. gibt es ganz viele kleine Bildungs-
landschaften, wenn man es als Kooperation
zwischen formaler, nonformaler und informeller
Bildung definiert. Nach der ersten groRen
Konferenz, zu der der ganze Bezirk eingeladen
war, folgt jetzt als nédchster Schritt, dass auf
Ebene der Stadtteile weitergearbeitet wird. Und
das zum groRBen Teil selbst organisiert. Die
bezirkliche Steuerungsgruppe greift eigentlich
nur die Impulse auf, leistet Support und
begiinstigt die Entwicklung. Mit anderen
Worten: Das ganze Modell der Regionalen Bil-
dungskonferenzen zielt darauf, bestehende
Netzwerke, also Bildungslandschaften zu be-
glinstigen, zu befordern und eine Systemati-
sierung des Austausches zwischen den Netz-
werken fiir ganz Hamburg zu ermdglichen, um
quasi ein Gesamtnetzwerk entstehen zu lassen.

?: Sie sagen zurecht, dass es nicht »das«
Konzept der Bildungslandschaften gibt. Gleich-
wohl gibt es Unterscheidungen, die auf Erfah-
rungen aus der Praxis basieren. In Nordrhein-
Westfalen, das den ersten Anlauf zu einer Bil-
dungslandschaft unternahm, monierte die
begleitende Forschung, dass die ersten Schritte
wesentlich schulzentriert waren, so dass der
nachfolgende Schritt, in dem aufSerschulische
Bildungstriger mit ins Boot geholt werden soll-
ten, nur scheitern konnte. Wie unterscheidet
sich das Hamburger Modell von diesem Ansatz?
Wie weit ist es tatsdchlich offen fiir partizipati-
ve Strukturen? Und fiir einen kooperationsorien-
tierten Ansatz?

de Lorent: Wir realisieren das. Wir hatten
zundchst Defizite zu bewadltigen, welche die
Vernetzung der Schulen verschiedener Schul-
formen betreffen. Es gab friiher behordliche
Schulaufsichten, die schulformbezogen waren.
Das haben wir in der Schulbehérde vor drei
Jahren gedndert und Schulaufsichten fiir alle
Schulen geschaffen - und zwar (ber alle
Schulformen hinweg. Damit gibt es eine klare
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Kommunikation zwischen unterschiedlichen
Schulformen, um (bergreifend zu wissen, wer
wie arbeitet und woher die Schiiler kommen.

Das war der erste Schritt. Bei den Bildungs-
konferenzen sind die Schulen zwar wichtige
Spieler, aber sie sind in der Gesamtheit der

Konferenzen nicht in der Mehrheit. Die
Mehrheit bilden auBerschulische Vertreter. Wir
haben in Harburg beispielsweise gerade eine
Ubersicht erstellt, wer an den ersten beiden
lokalen Bildungskonferenzen teilgenommen
hat. Die Mehrzahl waren Trédger, die auBerschu-
lisch mit Kindern und Jugendlichen zu tun
haben. Die Schulen glauben manchmal, dass
nur sie die wesentlichen Akteure sind. Das
stimmt aber nicht. Das spiegelt sich in den
Konferenzen wider.

»Die Schulen glauben manchmal,
dass nur sie die wesentlichen
Akteure sind. Das stimmt aber
nicht. Das spiegelt sich in den
Konferenzen wider.«

?: Gleichwohl bilden die Schulen die Tanker in
dem Strom der Konferenzen. AufSerschulische
Bildungstrdger haben nur dann eine Chance,
wenn auch der Tanker die Richtung dndert.
Stichworte: Ganztagsschule und der Nach-
mittagsbereich. Ist es denkbar, dass Schiiler
irgendwann frei wihlen kdnnen, ob sie z.B. am
Nachmittag lieber zu den Pfadfindern gehen
statt in der Schule zu verbleiben? Um so etwas
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zu ermdglichen, miisste sich die Schule erheb-
lich wandeln. Kénnen die derzeitigen Bildungs-
konferenzen den bislang schulzentrierten
Reformprozess in Hamburg aufbrechen, um die
Entwicklung von Bildungslandschaften koopera-
tionsorientiert zwischen Schule und aufSerschu-
lischen Bildungstrdgern zu gestalten?

Schéfer: Um es mal konkret zu machen: Die
regionalen Schulentwicklungskonferenzen zwi-
schen 2008 und 2009 waren zundchst ganz klar
auf die Schulen bezogen. Es ging darum,
Schulstandorte und deren Profile neu zu
bestimmen. Was jetzt passiert, ist vom schul-
gesetzlichen Aspekt immer noch auf Schule
bezogen. Aber der politische Wille geht auch
dahin, Schule mit anderen Bildungstragern auf
Augenhohe kooperieren zu lassen. Die Frage,
was dabei rauskommen soll, ist teilweise in
dem Konzept der Regionalen Bildungskonferen-
zen beantwortet: zundchst die Schaffung von
Handlungskonzepten auf der regionalen Ebene.
Dariiber hinaus sollen Empfehlungen fiir den
jeweiligen Bezirk erarbeitet werden, deren
Realisierung davon abhdngig sind, dass die
Fachbehorden diese mittragen. Diese Empfeh-
lungen werden in die Hamburg weite Lenkungs-
gruppe der Regionalen Bildungskonferenzen
gegeben und dort bearbeitet, entschieden oder
an die jeweilige Fachbehorde weitergegeben.

Das heildt also: Die Regionalen Bildungskon-
ferenzen erarbeiten konkret und direkt vor Ort
Handlungskonzepte fiir Schulen und aufRerschu-
lische Bildungstrdger und erdffnen Wege fiir
Fragen, die liber die Region hinausgehen. Diese



Wege sind im Moment noch Zukunftsmusik.
Aber es gibt die klare Absicht, dass es nicht
beim Kennenlernen bleibt.

?: Worauf beziehen sich die Handlungskon-
zepte?

de Lorent: Ich nenne mal die fiinf wichtigsten
Themen, die sich derzeit in den Bildungs-
konferenzen abzeichnen. Dadurch wird deut-
lich, wie weit der jetzt eingeleitete Prozess
tiber Schule hinaus- und in viele Lebens-
bereiche junger Menschen hineingeht.

Der am haufigsten genannte Punkt sind die
Ubergénge von Kindern in die Schule und von
jungen Menschen aus der Schule heraus, die
anders und besser zu organisieren wdren. Und
wobei stdrker zu beriicksichtigen ist, wer mit
wem hier zu tun und zu kooperieren hat.

Beim Ubergang von der Kita zur Schule gibt es
Uberlegungen, an den Grundschulen eine iiber
den Schultag hinausgehende Betreuung zu ent-
wickeln. Das ware ein Systemwechsel und nur
in enger Zusammenarbeit mit den Kita-Tragern
realisierbar.

Dann der Ubergang Schule - Beruf: Wir brau-
chen behdrdenintern eine viel engere Verzah-
nung zwischen den Stadtteilschulen, Gymna-
sien und den beruflichen Schulen. Wir bendti-
gen u.a. Berufsschullehrer an den Stadtteil-
schulen, die filir Berufsorientierung zustandig
sind. Vergleichbares gilt fiir den Ubergang
Schule - Studium: Die Vorbereitung der
Jugendlichen auf ihre Zukunft soll schon wah-
rend der Schulzeit passieren und nicht nur aus
Sicht der Schule sondern mit Akteuren aus den
universitdren Bereichen, in welche die jungen
Leute einmal wechseln wollen.

Dann haben wir die Themen Integration, u.a.
von Kindern mit Migrationshintergrund, und
Inklusion. Migrantenorganisationen sind sehr
an den Bildungskonferenzen interessiert. Da
kommt der ganze Bereich der Sprachférderung
mit hinein. Und auch die Inklusion ist ein gro-
Res Entwicklungsthema fiir Hamburg, wo alle
Institutionen, die mit Behinderung zu tun
haben, mit am Tisch sitzen.

Und schliefRlich brauchen wir ein Handlungs-
konzept fiir Ganztagsschulen, in dem klar wird,
welche Auswirkungen diese Schulform fiir freie

Zu den Personen

Dr. Hans-Peter de Lorent

Dr. Hans-Peter de Lorent ist Leitender
Oberschulrat in der Bildungsbehdrde Ham-
burg, Leiter der Abteilung »Steuerung und
Koordination regionaler Bildungsentwick-
lung«, war vorher Leiter des Planungsstabs
fiir die Schulreform, davor 12 Jahre tatig als
Hauptseminarleiter in der Lehrerausbildung.

Hans-Werner Schafer ist verantwortlich fiir
»Regionale Bildungskonferenzen« in der Be-
horde fiir Schule und Berufsbildung, Amt fiir
Weiterbildung - Abteilung Steuerung und Ko-
ordination regionaler Bildungsentwicklung
Unter der letzten Regierung in der »Projekt-
gruppe Schulreform« verantwortlich fiir die
»Regionalen Schulentwicklungskonferenzen

Fotos © BSB

Hans-Werner Schafer

(RSK)«, die in der Zeit von September 2008
bis Mai 2009 in allen 22 Schulentwicklungs-
regionen Hamburgs stattgefunden haben | In
der Zeit von Februar 2006 - Mdrz 2007 wis-
senschaftlicher Mitarbeiter in der Enquete-
Kommission »Konsequenzen der neuen PISA-
Studie fiir Hamburgs Schulentwicklung« der
Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Ham-
burg | Zwischen 1998 und 2008 Schulent-
wicklungsberatung und Fortbildung im Lan-
desinstitut fiir Lehrerbildung und Schul-
entwicklung - LI (friiher Institut fiir Lehrer-
fortbildung) tiberwiegend fiir die beruflichen
Schulen Hamburgs | Mehr als 30 Jahre Lehrer
an einer beruflichen Schule Hamburgs

Trdger hat. Das ist den Schulen manchmal erst
durch die Bildungskonferenzen klar geworden.
Hier gilt es ein Konzept zu entwickeln, wie
aullerschulische Lernorte einbezogen werden
konnen und wie eine Zusammenarbeit mit
Jugendmusikschulen, Kiinstlern oder Jugend-
verbanden in der Region gelingen kann. Das
also sind die zentralen Aufgaben, an denen jetzt
in den Regionalen Bildungskonferenzen gear-
beitet wird.

»Es gilt ein Konzept zu entwickeln,
wie auerschulische Lernorte ein-
bezogen werden konnen und wie
eine Zusammenarbeit mit Jugend-
musikschulen, Kiinstlern oder
Jugendverbdnden gelingen kann.«

?: Das sind viele Baustellen. Aber in allen Uber-
legungen zu den genannten Handlungskon-
zepten erscheint die Schule als zentraler
Ausgangspunkt. Woher riihrt Ihr Optimismus,
das nicht alle, derzeit freien Bereiche in der
Lebens- und Bildungswelt junger Menschen nach
den Belangen der Schule ausgerichtet werden?

Schafer: Der Grundgedanke ist ja, dass Schule
den Bildungsauftrag, den sie hat, nicht mehr
alleine erfiillen kann. Ich denke, dass diese
Defizitanalyse grundsdtzlich bei allen, die mit
Schule zu tun haben - sowohl hier in der
Behdrde als auch bei den Schulleitungen und
Lehrkrdften -, angekommen ist. Daher riihrt
unser Optimismus fiir einen grundlegenden
Wandlungsprozess. Er wird mittelfristig zum
Selbstverstandnis und zum Handlungskonzept
von Schulen gehdren, mit anderen Bildungs-
tragern zu kooperieren. In vielen Fallen ist das
bereits heute schon Praxis. Eine Stadtteilschule
in Eimshiittel beispielsweise pflegt im Bereich
der Berufsorientierung mittlerweile Kontakte
mit tber 30 Betrieben.

Dennoch ist Ihre Sorge berechtigt und treibt
auch uns um. Denn in Deutschland existiert
eine lange Tradition, welche die Schule als eine
Insel sieht. Aber gerade angesichts der
Probleme miissen wir diese Engstirnigkeit iiber-
winden.

?: Die Sorgen aus der Sicht der Jugendverbéinde
mdchte ich einmal konkretisieren. Wenn immer
mehr Halbtags- zu Ganztagsschulen ausgebaut
werden, stehen Jugendverbdnde einerseits vor
dem Problem, dass das freie Zeitbudget junger
Menschen fiir ein autonomes und Interesse
geleitetes Engagement schwindet. Die Basis der
Jugendverbdnde ist also bedroht.

Andererseits erfidhrt gerade die nonformale
Bildung, die Jugendverbdnde leisten, in der
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Titelthema:

Debatte um Bildungslandschaften eine beachtli-
che Aufwertung. Aus der Defizitanalyse der
Schulen heraus ist die Einsicht gewachsen, dass
Schulen mit nonformalen Bildungstrigern wie
den Jugendverbinden kooperieren sollen, um
junge Menschen besser auf das Leben vorzube-
reiten.

Fiir Jugendverbdnde ergibt sich insofern die
seltsame Situation, dass der Aufwertung ihrer
Arbeit das schwindende freie Zeitbudget ihrer
Mitglieder gegeniiber steht. Wenn nun in den
Konferenzen und in einer spdteren Bildungs-
landschaft eine Kooperation von Schulen und
Jugendverbdnden auf Augenhdéhe gewollt ist, ist
das fiir Jugendverbdnde eine zeit- und ressour-
cenintensive Herausforderung. Nicht nur die
Schulen auch die Jugendverbénde miissen durch
organisatorische Hilfen in die Lage versetzt wer-
den, um neue und kooperative Wege im Rahmen
der Ganztagsschule zu gehen.

Kurz: Jugendverbdnde sehen ihre Bildungsarbeit
anerkannt, haben aber die Befiirchtung, dass
ihnen die Luft in einem schulzentrierten
Reformprozess ausgeht.

Schafer: Was Sie beschreiben, ist absolut
zutreffend. Diese Sorgen der Jugendverbdnde
sind wirklich ernst zu nehmen. Aber beide
Seiten - also Schule und auBerschulische
Trdger — haben eine Leistung zu vollbringen.
Denn es gilt im Bereich der Ganztagsschulen
nachzuholen, was in anderen Ldndern selbst-
verstandlich ist. Schule hat die Leistung zu
vollbringen, sich auf Ganztagsunterricht umzu-
stellen. Das ist schon schwer. Und die auler-
schulischen Anbieter, die alle ihren Platz neben
der Halbtagsschule gefunden hatten, miissen
sich darauf umstellen, dass die Zukunft der
Ganztagsschule gehort. In diesem Spannungs-
feld muss ein Aufeinander-zu-gehen entstehen.
Das wird gelingen. Denn auch in Ldndern wie in
England oder Frankreich, in denen es traditio-
nell Ganztagsschulen gibt, existiert beispiels-
weise eine groRe Bewegung der Pfadfinder. Der
internationale Vergleich zeigt, dass beide
Formen - Ganztagsschule und nonformale Bil-
dungstrdger - mit- und nebeneinander funktio-
nieren kdnnen.

?: Es kann gelingen. Aber dafiir bedarf es eines
partizipativen Reformkonzeptes, das die Ebenen
Jugendhilfe und Schule insgesamt erfasst, das
also liber die derzeitigen Treffen der Akteure
und ein »Dann schauen wir mal weiter« hinaus-
geht. Wo sind dazu die Ansdtze in Hamburg?

de Lorent: Dariiber wird nachgedacht. Ich
glaube, dass die Bildungskonferenzen gerade
dafiir hilfreich sind, die Schulentwicklung
inhaltlich und konzeptionell breiter anzulegen,
als wenn man es nur mit Schulexperten macht.

Fortsetzung auf S. 15
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Wenn Bildung zur Landschaft wird ...

Aufgaben und Ziele der Regionalen

Bildungskonferenzen in Hamburg

Wie es dazu kam ... Das Hamburgische Schul-
gesetz beschreibt im § 86 die Einrichtung
von Regionalen Bildungskonferenzen (RBK).
Federfiihrend fiir Vorbereitung und Realisation
ist die Behorde fiir Schule und Berufsbil-
dung. Diese hat mit den sieben Hamburger
Bezirken ein Konzept (27.9.2010) erarbeitet,
das zum einen den Auftrag des Schulgesetzes
erfiillen und zum anderen lebensbegleitendes
Lernen fordern soll. Bei der Konzeptentwick-
lung wurden das »Rahmenprogramm Inte-
grierte Stadtteilentwicklung« und das Pro-
jekt »Lernen vor Ort« beriicksichtigt.

Auftrag. »In jedem Bezirk, Stadtteil oder
Quartier gibt es unterschiedliche Bildungs-
angebote, Strukturen und Netzwerke. Die
Dichte an Bildungseinrichtungen und die
Bediirfnisse der Bewohner unterscheiden
sich. Daher verschaffen sich die Bildungs-
konferenzen zunichst einen Uberblick ...
[und ermitteln] ... Bildungsbedarfe.

Im néachsten Schritt entwickeln die Bildungs-
konferenzen Vorschldge ... fiir:

e die Abstimmung der Bildungs-, Erzie-
hungs- und Beratungsangebote von Schu-
len, Kitas, der Kinder- und Jugendhilfe,
Jugendmusikschule, Volkshochschule und
Sportvereinen,

e die Koordination der fachlichen Profile der
Schulen,

o die ErschlieRung auBerschulischer
Bildungsangebote zur Verbreiterung und
Verbesserung der Bildungsmdoglichkeiten

der Kinder und Jugendlichen ...,

o die Verbesserung der Ubergénge zwischen
Kita und Grundschule, Grundschule und
weiterfiihrenden Schulen sowie Schule und
Ausbildung,

o die Qualitdtsentwicklung der einzelnen
Bildungs-, Erziehungs- und Beratungssein-
richtungen.

Soweit diese Vorschlage nicht von den betei-
ligten Bildungseinrichtungen vor Ort selber
umgesetzt werden konnen, werden diese in
Form von Empfehlungen an die Lenkungs-
gruppe geleitet, die sie berdt und auswertet,
um sie der Behdrde fiir Schule und Berufs-
bildung bzw. ggf. anderen zustandigen Fach-
behdrden zur Entscheidung vorzulegen. Die
Behorde fiir Schule und Berufsbildung wird
innerhalb von sechs Wochen zu den Empfeh-
lungen Stellung nehmen.«

(Quelle: www.hamburg.de/aufgabe)

Vorgehen. Die Regionalen Bildungskonfe-
renzen haben ab April/Mai in allen Ham-
burger Bezirken ihre Arbeit aufgenommen.
Im Herbst starten die Bildungskonferenzen
auf regionaler Ebene in den Quartieren und
Stadtteilen. Der Entwicklungsprozess der
Regionalen Bildungskonferenzen wird bis zum
Ende des Jahres 2012 begleitend evaluiert.

Erhofftes Ergebnis. »Es existiert ein
gebietsbezogenes Bildungs-, Beratungs- und
Erziehungsangebot, das regelmdRig in einem
kooperativen, diskursiven Prozess der Betei-
ligten dberpriift und aktuellen Anforde-
rungen angepasst wird.« (Quelle: Konzept fiir
die Einrichtung von Regionalen Bildungskon-
ferenzen vom 27.09.2010)

Erfolgskriterien. »Zwischen den Einrich-
tungen sind Verbindungsstellen definiert |
Ressourcen werden - wo sinnvoll - gemein-
sam genutzt und effizient und effektiv ein-
gesetzt | Ein gebietshezogener Aktionsplan
fiir das Bildungs-, Beratungs- und Erzie-
hungsangebot ist abgestimmt und kommu-
niziert | Empfehlungen der Bildungskon-
ferenzen fiir die nachsthohere Ebene werden
erarbeitet | Die RBK bringen sich in RISE
mit ein ... | Impulse der Bildungskonfe-
renzen werden aufgenommen und Empfeh-
lungen der Bildungskonferenzen werden
umgesetzt | Die Bildungskonferenzen leisten
einen Beitrag zur Erreichung der iibergeord-
neten Ziele der Stadt ...«

(Quelle: Konzept... s.o.)

Weiterfithrende Infos:

o Website der Stadt Hamburg zu den
Regionalen Bildungskonferenzen:
www.hamburg.de/rbk

o Konzept fiir die Einrichtung von Regio-
nalen Bildungskonferenzen:
www.hamburg.de/contentblob/2836860/
data/2-konzept-fuer-die-rbk.pdf

» RBK-Hintergrundmaterialien:
www.hamburg.de/rbk/materialien

¢ RBK-Termine:
www.hamburg.de/rbk/termine

* Rahmenprogramm Integrierte
Stadtteilentwicklung: www.hamburg.de/rise
e Projekt »Lernen vor Ort«:
www.hamburg.de/lernen-vor-ort/

e Hamburgisches Schulgesetz:
www.hamburg.de/contentblob/1995414/
data/schulgesetzdownload.pdf




Die Regionalen Bildungskonferenzen im Uberblick

Gremien

Die Lenkungsgruppe »Regionale Bildungs-
konferenzen und Lernen vor Ort« ist das zen-
trale Gremium der Bildungskonferenzen. Sie
ist zusammengesetzt aus den Amtsleitungen
der Behdrde fiir Schule und Berufshildung
(Amt B, Amt W ) und des Hamburger Insti-
tuts fiir berufliche Bildung, den sieben
Bezirksamtsleitungen und je einem/r Ver-
treter/in der Fachbehdrden (Behdrde fiir
Arbeit, Soziales, Familie und Integration,
Kulturbehorde, Behorde fiir Stadtentwicklung
und Umwelt, Behdrde fiir Wirtschaft, Verkehr
und Innovation und Senatskanzlei) sowie je
einem/r Vertreter/in der Patenstiftungen
Korber-Stiftung, Alfred Toepfer Stiftung
F.V.S. und Haspa Hamburg Stiftung.

Die Lenkungsgruppe wird unterstiitzt auf der
Hamburg iibergreifenden Ebene von einer
Koordinierungsgruppe; auf bezirklicher Ebene
sind jeweils eine Steuerungsgruppe, eine
Assistenz und eine koordinierende Bildungs-
konferenz eingerichtet worden.

Regionale Bildungskonferenz Altona
Assistenz: Bezirksamt Altona | Dorothea
Stille und Karen Nienhaus | Platz der
Republik 1 | 22765 Hamburg

Tel.: (040) 42811-2504 und 42811-2510
rbk-altona@bsh.hamburg.de
www.hamburg.de/rbk-altona/2655042/rbk-
altona.html

Jugendverbandsvertreter in der Bezirk-
lichen Bildungskonferenz: -

Nachste Bezirkliche Bildungskonferenz: -
Geplante Regionale Bildungskonferenzen
auf lokaler Ebene in: Altona Kern | Ottensen
Bahrenfeld | Lurup-Osdorf | Blankenese,
Iserbrook, Othmarschen, Nienstedten und
GroR Flottbek | Rissen-Siilldorf

Fachtag »Chancen Regionaler
Bildungskonferenzen auf lokaler Ebene in
Altona Kern« des Projekts »Lernen vor Ort«
| 17.9.2011 | 10 - 16 h | Forderschule
Carsten-Rehder-Strale | Carsten-Rehder-
StraRe 34 | 22767 Hamburg-Altona

Regionale Bildungskonferenz Bergedorf
Assistenz: Bezirksamt Bergedorf | z. Zt.
vakant | Wentorfer StraRe 30 | 21029
Hamburg | Tel.: (040) 42891-2428
www.hamburg.de/rbk-bergedorf/2655086/
rbk-bergedorf.html
rbk-bergedorf@bsh.hamburg.de
Jugendverbandsvertreter in der

Bezirklichen Bildungskonferenz: -
Nachste Bezirkliche Bildungskonferenz:
nach den drei lokalen Konferenzen
Geplante Regionale Bildungskonferenzen
auf lokaler Ebene in: Nettelnburg-Allermdhe
(14.11.2011) | Lohbriigge (31.10.2011)
Bergedorf-Kern und Vierlande (28.11.2011)

Regionale Bildungskonferenz Eimsbiittel
Assistenz: Bezirksamt Eimsbittel | Jana
Wien und Birgit Butschalowsky-Barnes
Grindelberg 62 - 66 | 20144 Hamburg
Tel.: (040) 42801-3666 & 42801-3283
rbk-eimsbhuettel@bsb.hamburg.de
www.hamburg.de/rbk-eimsbuettel
/2655066/rbk-eimsbuettel.html
Jugendverbandsvertreter in der
Bezirklichen Bildungskonferenz: Oliver
Stettner | SID - Die Falken
oliver.stettner@falken-hamburg.de

Tel.: (040) 31 05 52

Nachste Bezirkliche Bildungskonferenzen:

18.10.2011 | 10.4.2012 | 23.10.2012
Geplante Regionale Bildungskonferenzen
auf lokaler Ebene in: Lokstedt | Stellingen
Niendorf | Hoheluft-West und Eimsbiittel
Schnelsen | Eidelstedt (19.9.2011)
Harveste-Hude und Rotherbaum

Regionale Bildungskonferenz Hamburg-
Mitte | Assistenz: Bezirksamt Hamburg-
Mitte | Michael Hallmann | Klosterwall 4
20095 Hamburg | Tel.: (040) 42854-2531
michael.hallmann@bsb.hamburg.de
www.hamburg.de/rbk-hamburg-mitte/
2655020/bezirk-hamburg-mitte.html
Jugendverbandsvertreter in der
Bezirklichen Bildungskonferenz:

Olaf Schwede | DGB-Jugend
olaf.schwede@dgh.de

Tel.: (040) 285 82 56

Nachste Bezirkliche Bildungskonferenz: -
Geplante Regionale Bildungskonferenzen
auf lokaler Ebene in: Billstedt-Horn | Mitte-
Kern | Wilhelmsburg

Regionale Bildungskonferenz Hamburg-
Nord | Assistenz: Bezirksamt Hamburg-
Nord | Sandra Ldsel und Paul Hubert
Kiimmellstrae 7 | 20249 Hamburg

Tel.: (040) 42804-2578 | rbk-hamburg-
nord@bsb.hamburg.de
www.hamburg.de/rbk-hamburg-nord/
2655070/rbk-nord.html
Jugendverbandsvertreter in der

Bezirklichen Bildungskonferenz:

Carlo Klett | Landesjugendring Hamburg
Tel.: (040) 31 79 61 14 | carlo.klett@ljr-hh.de
Nachste Bezirkliche Bildungskonferenz:
21.10.2011

Termine der Regionalen Bildungskonfe-
renzen:

» Barmbek-Nord, Barmbek-Siid und Dulsberg
| 6.9.2011 | 17 - 21 Uhr | Stadtteilschule
Barmbek (Aula) | FraenkelstraRe 3

22307 Hamburg

e Langenhorn, Fuhlsbiittel und Ohlsdorf
29.9.2011 | 17 - 21 Uhr | Grundschule
Eberhofweg | Eberhofweg 63 |

22415 Hamburg

o Weitere geplante Regionale
Bildungskonferenzen: Winterhude,
Uhlenhorst und Hohenfelde | Grol Borstel,
Alsterdorf, Eppendorf und Hoheluft-Ost

Regionale Bildungskonferenz Harburg
Assistenz: Bezirksamt Harburg | Gabriela
Voges | Harburger Rathauspassage 2

21073 Hamburg | Tel.: (040) 42871-3329
gabriela.voges@bsh.hamburg.de
www.hamburg.de/rbk-harburg/2655084 /rbk-
harburg.html

Jugendverbandsvertreter in der
Bezirklichen Bildungskonferenz:
Hans-Jiirgen Plate | Evangelische Jugend
Hamburg | hplate@gmx.de

Néchste Bezirkliche Bildungskonferenz:
Anfang 2012

Geplante Regionale Bildungskonferenzen
auf lokaler Ebene in: Harburg (24.11.2011)
Stiderelbe (9.11.2011) | Weitere lokale
Netzwerkgremien ab September 2011

Regionale Bildungskonferenz Wandsbek
Assistenz: Bezirksamt Wandsbek | Silke
Mittelstadt und Gabriele Stuhr
SchloBstraRe 60 | 22041 Hamburg

Tel.: (040) 42881-2955
rbk-wandsbek@bsb.hamburg.de
www.hamburg.de/rbk-wandsbek/2655102/
rbk-wandsbek.html
Jugendverbandsvertreter in der
Bezirklichen Bildungskonferenz:

Carlo Klett | Landesjugendring Hamburg

T. (040) 31 79 61 14 | carlo.klett@ljr-hh.de
Néchste Bezirkliche Bildungskonferenz:
Friihjahr 2012

Geplante Regionale Bildungskonferenzen
auf lokaler Ebene in: Jenfeld (8.9.2011)
Steilshoop | Meiendorf
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Titelthema: Wenn Bildung zur Landschaft wird ...

Handbuch fiir Hintergrund und Praxis

Der Deutsche Bundesjugendring durchleuchtet »Lokale Bildungslandschaften«

Eine Verantwortungsgemeinschaft fiir die Bil- Gelingensfaktoren Ressourcen und Potenziale

dung junger Menschen - das ist der Grund- » Jugendverbdnde und -ringe in Bildungs- o Wie viel Bildung bendtigt, wie viel ver-
gedanke von »lokalen Bildungslandschaf- landschaften von Susanne Steinbach, tragt Jugendarbeit? von Dr. Thomas

ten«. Aber wie soll das gelingen? Wie lauten Benjamin Wahl Rauschenbach und Dr. Jens Pothmann (DJI)
die Konzepte? Wer kann sich wie einbringen?

Diese Fragen nimmt der Deutsche Bundes- Jugendverbandsarbeit macht Bildung Info: Deutscher Bundesjugendring,
jugendring (DBJR) in der 50. Ausgabe seiner e AuRerschulische Bildung in lokalen Schriftenreihe Nr. 50, Lokale

Schriftenreihe auf und erklart die Konzeption Bildungslandschaften von Dorothee Oehmen Bildungslandschaften, Berlin 2011

von Bildungslandschaften. Autoren aus der und Nico Wittmann (Fachstelle Jugend und Preis: 2,50 €

Jugendverbandsarbeit, aus Politik und Schule Erzdiézese Freiburg) Bezug: www.dbjr.de/publikationen.html

Wissenschaft erdrtern auf 84 Seiten Faktoren
fiir ein Gelingen, Chancen wie Risiken und
zeigen zudem, welche Ressourcen Jugend-

verbande in Bildungslandschaften einbrin- = V/, 3
a4 LORE

gen konnen.

Aus dem Inhalt: ity

el I | N
[ Bildungslendsenatien

 Kooperationen - Zeit fiir eine neue pada- |
gogische Kultur von Annika Ochner %
)
)

e Beispiele aus der Jugendverbandsarbeit

Vorstellung einzelner Programme
e Das Programm: »Lernen vor Ort« e
(Initiative BMBF, deutsche Stiftungen)
 Das Projekt: Lokale Bildungslandschaften
(Forschungsprojekte DJI)

» Das Projekt: jungbewegt - Dein Einsatz
zéhlt (Bertelsmann Stiftung, Lander Berlin,
Rheinland-Pfalz und Sachsen-Anhalt)

» Das Projekt: Mitgestaltung lebenswerter
Kommunen (Bertelsmann Stiftung, Deutsche
Sportjugend, Sportwissenschaftliche Institut
Uni Miinster)

e Programmbausteine: Bildungspartner
vernetzen (Deutsche Kinder- und Jugend-

stiftung) ‘
Schriftenreihe 50 S wmorent

)\

Seit Uber 20 Jahren -

BERNHARD

Pa rtner des LJ R H a m b u rg ASSEKURANZMAKLER GMBH | SEIT 1950

INTERNATIONAL
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ABTEILUNG BEREICHE JUGEND, BILDUNG, KULTUR UND FREIZEIT

Miihlweg 2b - D-82054 Sauerlach - Telefon +49 (0) 8104 / 89 16-0 - Telefax +49 (0) 8104 / 89 17-35 - jugend@bernhard-assekuranz.com - www.bernhard-assekuranz.com
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Fortsetzung von S. 12

Die Entwicklung der Schule hin zu einer
Ganztagsschule fiihrt schon bei den Schulen
selbst dazu, den Blick zu verdndern. Denn
Ganztagsschule kann nicht bedeuten, das, was
man am Vormittag macht, auf den Nachmittag
auszuweiten. Schule muss anders organisiert,
und auRerschulische Lernorte miissen in ande-
rer Weise miteinbezogen werden. Schule wird
vielleicht auch humaner werden fiir Kinder und
Jugendliche, wenn es eine andere zeitliche
Verteilung gibt. Da bestehen fiir Jugendorgani-
sationen grof3e Chancen, diese Verdnderung mit
zu entwickeln. Ich glaube aber, dass die groRe-
re Bedrohung fiir Jugendverbande die G12-
Reform war und der damit verbundene Stress,
den man Kindern und deren Familien angetan
hat.

»Schule wird vielleicht auch huma-
ner werden fiir Kinder und Jugend-
liche, wenn es eine andere zeitli-
che Verteilung gibt. Da bestehen
fiir Jugendorganisationen grof3e
Chancen, diese Verdnderung mit
zu entwickeln.«

?: Wird G612, also das Abitur nach zwélf
Schuljahren, wieder fallen?

de Lorent: Dafiir sehe ich in Hamburg keine
Bewegung. Ich kann mir eher vorstellen, dass
Eltern ihre Kinder eher auf die Stadtteilschulen
schicken, weil sie ihren Kindern die Zeit geben
mochten, in dreizehn Jahren zum Abitur zu
kommen und diese vermeintliche Verkiirzung
der Schulzeit - man hat die Schulzeit ja nicht
verkiirzt, sondern einfach in zwélf Jahre hin-
eingepresst - vermeiden wollen. Der Senator
hat allen Stadtteilschulen das Angebot
gemacht, Ganztagsschulen zu werden und das
werden sie auch schrittweise annehmen.

Schafer: Durch ihre beharrliche Nachfrage nach
einem Konzept ist mir nochmals deutlich
geworden, dass es keine Alternative zu den
Bildungskonferenzen gibt. Was eine Bildungs-
landschaft ausmacht, die Kooperation auf
Augenhdhe, kann nur in solchen Formen statt-
finden. Man kann das nicht verordnen. Man
kann kein Konzept hinlegen und sagen: »Macht
das jetzt so«. Ob die regionalen Bildungskon-
ferenzen letzten Endes das einzige Mittel sind,
wird sich zeigen. Wir gehen davon aus, dass
dieses Konzept weiterentwickelt werden muss.

?: Sprechen wir also iiber den Fahrplan der
Regionalen Bildungskonferenzen. Im Grund-
lagenpapier steht lapidar zum Ergebnis: »Impul-
se werden aufgenommen und Empfehlungen

werden umgesetzt«. Das ist doch ein bisschen
mager. Da wir in der Diskussion den Punkt schon
erarbeitet haben, dass Schule sich verdndern
muss, somit meine Frage: Gibt es eine konzep-
tionelle Idee zur gemeinsamen Weiterentwick-
lung der Bildung in der Schule und Jugendhilfe?

Schafer: Das findet sich in dem Konzept der
Regionalen Bildungskonferenzen nicht. Aber
diese sind eingebettet in dem »Rahmen-
programm Integrierten Stadtteilentwicklung«
(RISE). Zudem arbeiten wir mit dem Bundes-
projekt »Lernen vor Ort« zusammen, das sich
die Forderung des lebensbegleitenden Lernens
auf die Fahne geschrieben hat und formale,
nonformale und informelle Bildung umfasst.
Auch kénnte man z.B. den 12. Kinder- und
Jugendbericht der Bundesregierung aus dem
Jahr 2007 nennen. Kurz, es gibt eine Menge
Grundlagen, die den Beteiligten bekannt und
die auch malRgebend sind.

?: Wer Bildungsgerechtigkeit und Bildungsland-
schaften in benachteiligten Stadtteilen schaffen
will, sollte zu den guten Absichten und Ideen
auch Geld in die Hand nehmen. Folglich: Wo ist
das Forderprogramm Bildung in Hamburg, das
den Ergebnissen der Bildungskonferenzen in
zwei Jahren zur Realisation verhilft?

Schafer: Ein Forderprogramm Bildung gibt es
fiir Hamburg noch nicht. Aber es gibt Pro-

»Wir sind letzten Endes weitestge-
hend eine Schulbehdrde. Und die
anderen Bildungsaspekte junger
Menschen sind in anderen Behor-
den angesiedelt und funktionieren
dort nach anderen Mechanismen.«

gramme wie das erwdhnte RISE, das neben
anderen Handlungsfeldern auch Bildung um-
fasst und deren Ausbau in den Stadtteilen mit
Mitteln fordert.

0b es irgendwann mal dazu kommt, dass es ein
Hamburg weites Forderprogramm Bildung gibt,
dariiber kdnnen wir nur spekulieren. Ein
Problem ist, dass es in Hamburg - obwohl
Bildungspolitik in unserer Behorde fiir Schule
und Berufshildung verankert ist - keine
Zustdndigkeit fiir Bildung im umfassenden
Sinne gibt. Wir sind letzten Endes weitestge-
hend eine Schulbehérde. Und die anderen
Bildungsaspekte junger Menschen sind in ande-
ren Behorden angesiedelt und funktionieren
dort nach anderen Mechanismen. Da gibt es
also ein strukturelles Problem.

de Lorent: Es gibt z.B. viele MaRnahmen fiir
Kinder und Jugendliche mit sozialen oder ande-
ren Problemen, die von unterschiedlichen
Behorden initiiert werden und parallel laufen.
An einem Schiiler miihen sich oftmals fiinf
unterschiedliche Institutionen ab. Hier konnte
eine Synchronisierung sicher erhebliche Ressour-
cen freimachen, die anders nutzbar sind, wenn
behdrdliche Parallelstrukturen abgebaut werden.
Wir hoffen, dass wir mit dem Konzept der
Regionalen Bildungskonferenzen viel dazu bei-
getragen werden, um solche Grdben zu iber-
winden - nicht nur zwischen den Behdrden
sondern auch zu den Bezirken. Schon jetzt am
Anfang ist die Kooperation deutlich besser
geworden. Und wir wissen inzwischen, dass wir
einander brauchen.

?: Herr de Lorent, Herr Schifer, ich danke Ihnen
fiir das Gespriich.

Das Interview fiihrte Jiirgen Garbers, Landesjugendring Hamburg
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Zahlen aus der »Black Box« Ehrenamt

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendhilfestatistik veroffentlicht Studie

zu Lebenslagen und Engagement von Juleica-Inhaber/innen

Seit mehr als 12 Jahren gibt es die Juleica. Der
groRte Teil der Jugendleiter/innen erwirbt die
Juleica im Rahmen des Engagements in ver-
bandlichen Jugendorganisationen. Sie zeichnet
sich gegeniiber anderen Ehrenamtscards oder
-passen dadurch aus, dass ihre Inhaber/innen
eine qualitativ hochwertige Ausbildung absol-
viert haben und sich regelméRig ehrenamtlich
engagieren.

Durch die Juleica und das entsprechende On-
line-Antragsverfahren erhdlt auch die Jugend-
forschung wesentlich regelmdRiger detaillierte-
re und verldsslichere (anonyme) statistische
Daten. Ein Fundus von derzeit rund 300.000
ausgegebenen Juleicas oder mehr als 100.000
Inhabern/innen von giiltigen Juleicas stellt ei-
ne solide Datenbasis dar. Aktuelle Ergebnisse der
Forschung legt dieser Juleica-Report 2011 vor.

Zentrale Ergebnisse:

¢ Die Entwicklungsdynamik der Juleica ist
stabil. Bis zum Jahr 2002 wurde mit 104.000
giiltigen Juleicas ein Stand erreicht, der seither
gehalten werden konnte. Fiir den September
2010 kann von ca. 105.000 giiltigen Juleicas
fiir Jugendleiter/innen ausgegangen werden.

e Die Juleica ist in den Bundesldndern
ungleich verbreitet. Eine starke Verbreitung
hat sie in den Ldndern Niedersachsen, Bayern
und Baden-Wiirttemberg. Niedrigere Juleica-
Quoten sind - bezogen auf die Gesamtbe-
volkerung - fiir die ostdeutschen Bundeslander
und die Stadtstaaten festzustellen. [Fir
Hamburg ist diese Aussage nicht korrekt, wie
auch eine Statistik zu den Zahlen der zwischen
Oktober und Dezember 2010 ausgestellten
Juleicas nach Bundesldndern (Angaben pro
100.000 der 15- bis unter 45-Jdhrigen) im
Juleica-Report selber belegt. Danach liegt
Hamburg auf Platz vier im Bundesldanderver-
gleich. - Anmerkung der punktum-Redaktion]

 Die Juleica-Antragsteller/innen sind haufi-
ger weiblich und fast zur Halfte unter 20
Jahre alt. Mit zunehmendem Alter nimmt die
Zahl der Antragsteller/innen fiir eine Juleica
deutlich ab, ein leichter Anstieg ist erst wieder
in der Lebensphase zwischen 40 und 50 Jahren
zu erkennen.

» Der vorhandene oder angestrebte formale
Bildungsabschluss ist ein wichtiger Faktor
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fiir die Ausiibung einer freiwilligen/ehren-
amtlichen Tatigkeit. 60 % der Juleica-Inhaber/
innen verfiigen Uber einen hoheren Bildungs-
abschluss oder streben diesen an. Nur 6,5 %
haben einen Hauptschulabschluss und 23,6 %
einen Realschulabschluss. Insgesamt gehen
43,5 % der Jugendleiter/innen noch zur
Schule.

juleica

report 2011

Dr. Jens Pothmann und Erich Sass

Lebenslagen und Engagement
von Jugendleiterinnen und Jugendleitern

¢ Juleica-Inhaber/innen leben hdufig noch
bei ihren Eltern und haben Geschwister. Fast
zwei Drittel der Juleica-Besitzer/innen haben
ihren Lebensmittelpunkt noch bei den Eltern.
Dies entspricht der Zahl der sich noch in Aus-
bildung befindlichen Personen. Fast 89 % der
Jugendleiter/innen haben Geschwister. Diese
Zahl liegt deutlich hdher als der statistische
Durchschnitt in Deutschland und kann ein
Hinweis darauf sein, dass Erfahrungen aus gro-
Reren Familien zusammenhdngen sich positiv
auf die Bereitschaft auswirken, in der Jugend-
arbeit Verantwortung zu iibernehmen.

* Jugendverbdnde nutzen die Juleica starker
als andere Tragerorganisationen. 80 % aller
Antragsteller/innen kommen aus dem jugend-
verbandlichen Spektrum, davon etwa die Halfte
aus dem kirchlichen Umfeld einschlieRlich der
konfessionellen Jugendverbdnde. Nur etwa 7 %
der hier erfassten Jugendleiter/innen sind
offentlichen Tragern zuzuordnen. Dieser Befund
korrespondiert mit den Ergebnissen der amt-
lichen Kinder- und Jugendhilfestatistik zu den
offentlich geférderten MalRnahmen im Feld der
Jugendarbeit. Immerhin {iber 80 % der erfas-
sten Angebote wurden 2008 seitens der freien

Trager durchgefiihrt. Der Anteil der Jugendver-
bandsarbeit alleine lag - je nach Berechnungs-
art - bereits bei {iber 50 % bzw. 60 %.

* Die Juleica wird in erster Linie von freiwil-
lig/ehrenamtlich tdtigen Personen bean-
tragt. 90 % der Juleica-Inhaber/innen sind als
Freiwillige/Ehrenamtliche tdtig, weniger als 3 %
sind ausschlieRlich hauptberuflich beschaftigt.

¢ Juleica-Inhaber/innen engagieren sich
iiberwiegend in gruppenbezogenen, padago-
gischen Kontexten. Drei Viertel aller Jugend-
leiter/innen sind mit der Organisation und
Durchfiihrung von Freizeiten beschaftigt und
fast 60 % zdhlen die padagogische Betreuung
und Anleitung einer Gruppe zu ihren Aufgaben.

o Die Jugendleiter/innen erbringen einen
hohen Zeitaufwand fiir ihre Tatigkeiten.
Etwa 38 % sind mehrmals pro Woche tatig, ca.
22 % einmal pro Woche und ca. 23 % mehrmals
im Monat. Damit kann von einem hohen
Zeitaufwand dieser Gruppe fiir ihre Tatigkeiten
und somit einer starken Bindung an die
Organisationen ausgegangen werden.

e Fiir mehr als die Halfte der Juleica-
Inhaber/innen ist der Besitz der Karte
Voraussetzung ihrer Tatigkeit. Dieser Befund
kann als Hinweis darauf gewertet werden, dass
die Juleica bei den Trdgern die Funktion eines
Qualifikationsnachweises erfiillt und aullerdem
zur Legitimation der Jugendleiter/innen einge-
setzt wird. In den neuen Bundeslandern wird
die Juleica tberdurchschnittlich oft als Tatig-
keitsvoraussetzung genannt, in den siidlichen
Bundesldandern unterdurchschnittlich oft. Hier
scheinen eher die damit verbundenen Vergiins-
tigungen sowie die Anerkennung des Engage-
ments eine groRere Bedeutung zu haben.

* Etwa 20 % der Jugendleiter/innen stellen
den Antrag auf eine Juleica zum wiederhol-
ten Mal. Die Gruppe der Wiederholungs-
Antragsteller/innen unterscheidet sich von den
Erst-Antragsteller/innen vor allem durch ihr
hoheres Alter und die Tatigkeitsbereiche.
Personen, die die Juleica zum wiederholten Mal
beantragen, sind stédrker auf der Leitungsebene
der Organisationen und in administrativen
Bereichen engagiert, aber durchschnittlich sel-
tener in Tatigkeiten mit direktem Kontakt zu
Kindern und Jugendlichen. AulRerdem finden



sie sich hdufiger unter den Engagierten mit
hohem Zeitaufwand. Hinsichtlich anderer Merk-
male lassen sich keine groRen Unterschiede
zwischen den beiden Gruppen erkennen.

¢ 70 % aller Juleica-Inhaber/innen haben
schon einmal mit der Karte verkniipfte
Vergiinstigungen in Anspruch genommen. So
haben etwa 35 % der Jugendleiter/innen, die
den Antrag auf eine Juleica zum wiederholten
Mal stellen, vergiinstigten Eintritt zu offent-
lichen Veranstaltungen und Einrichtungen
erhalten und 20 % haben Vergiinstigungen im
Zusammenhang mit dem Jugendherbergsaus-
weis genutzt. Andere Formen der Anerkennung,
wie kostengiinstigeres Einkaufen in Geschaften,
die Erstattung von Verdienstausfdllen oder
Vergiinstigungen im offentlichen Personenver-
kehr werden seltener in Anspruch genommen
bzw. angeboten.

e Zwischen den westdeutschen und ostdeut-
schen Bundesldndern bestehen hinsichtlich
der Vergiinstigungen groRBe Unterschiede. In
den westdeutschen Ldndern haben iiber 70 %
der Jugendleiter/innen bereits die Mdglichkeit
von Vergiinstigungen genutzt; in den ostdeut-
schen Léndern sind dies nur knapp 35 %. Das
konnte mit der Menge und der Art der ortlich
angebotenen Vergiinstigungen in den einzelnen
Bundesldandern in Verbindung stehen.

e Das online-gestiitzte Antragsverfahren
wird von der Mehrzahl der Antragstel-
ler/innen positiv bewertet. Etwa 11 % der
Antragsteller/innen vergeben die Note »sehr
gut«, ca. 43 % bewerten mit »gut« sowie ca.
27 % mit »befriedigend«. Ein wenig kritischer
wird das Verfahren mit Blick auf die Auswahl
des eigenen Trdgers im Rahmen des Online-
Verfahrens gesehen. Ein wichtiges Kriterium fiir
eine positive Bewertung ist ein unkompliziertes
und handhabbares Verfahren. Im Vergleich der
Bundesldnder zeigen sich nur geringe Unter-
schiede. Etwas kritischer als anderswo fallen
lediglich die Bewertungen in Hamburg und
Mecklenburg-Vorpommern aus.

* Den meisten Antragsteller/innen ist das
Portal www.juleica.de bekannt. Etwa 17 %
der Befragten kennen es allerdings nicht und
haben nur die Antragsmaske benutzt. Die
Bewertung der Internetseite hinsichtlich ihrer
Inhalte und ihrer Gestaltung fallt iiberwiegend
positiv aus.

Quelle: Deutscher Bundesjugendring (Hrsg.), Schriftenreihe Nr. 51,
Dr. Jens Pothmann und Erich Sass, Arbeitsstelle Kinder- und
Jugendhilfestatistik des Forschungsverbundes Deutsches
Jugendinstitut/Technische Universitdt Dortmund, Juleica-Report
2011, Lebenslagen und Engagement von Jugendleiterinnen und
Jugendleitern, Berlin 2011

Download: www.ljr-hh.de/index.php?id=434

Serie: Die WirkungsStatten

wirkungsstaetten.425.0.html

Die Jugendverbdnde in Hamburg stellen vielfiltige Freizeit- und Bildungsprogramme
auf die Beine: von wochentlichen Gruppenstunden und Seminaren bis hin zu wochen-
langen Ferienfreizeiten. punktum portratiert in dieser Serie Jugendverbande und ihre
WirkungsStatten. Alle bisherigen Reportagen finden sich unter: www.ljr-hh.de/serie-

Alarm mit Lernfaktor

WirkungsStatten im Einsatz:

Die Jugendfeuerwehr Nienstedten im Ubungseinsatz

Von Marie-Charlott Goroncy, Hamburg

Regen in Rissen. Die schwarze Wolkendecke
hat heute den Kampf gegen die Sonne gewon-
nen. Noch fallen nur ein paar Tropfen auf den
grauen Asphalt des Schulhofs. Niemand stort
sich daran. Es ist sechs Uhr abends - um diese
Zeit betritt wohl keine Menschenseele freiwillig
das Schulgeldnde. Doch die triste Ruhe wird
gestort. Reifen quietschen und Motorenldarm
hallt an den Wanden der groRen Gebdude ent-
lang. Sie kommen rot und laut um die Ecke ge-
bogen: Die Ldschfahrzeuge der Jugendfeuer-
wehren Nienstedten und Rissen.

Die Jugendfeuerwehr (JF) aus Nienstedten
befindet sich heute gemeinsam mit ihren
Rissener Mitstreitern im Einsatz. Im Ubungs-
einsatz. Denn mit reiner Theorie werden keine
Brande geldscht, Menschen oder Katzen und
Hunde gerettet. Die Theorie sitzt bei den
Kindern und Jugendlichen. Und ob sie in der
Praxis mit ihren erwachsenen Kollegen mithal-
ten konnen, zeigt sich an diesem Abend. Um
die Ubung so realistisch wie moglich zu gestal-
ten, hat Henrik Strate, der Einsatzleiter,
ordentlich was aufgefahren: Die Genehmigung
vom Rissener Gymnasium, zwei Loschfahrzeuge,
Verletzte, Rauchmaschinen und eine grof3e
Horde kleiner Feuerwehrmédnner und -frauen.

Die roten Riesen bremsen. Die Einheitsfiihrer
geben den Befehl zum Absitzen. Jugendliche in
blauer Schutzkleidung springen aus den Mann-
schaftsraumen. Sie sind zielstrebig - jeder hat
eine Aufgabe und weiR, was er zu tun hat. Der
Einsatzleiter Henrik Strate ist schon vor Ort.
Die vierzehnjdhrige Marisa, die Einheitsfiihrerin
der Nienstedtener, rennt zu ihm. Mit einem
Funkgerat bewaffnet, trifft sie auf den Ein-
heitsfiihrer der Rissener Jugendfeuerwehr. Mit
ihm muss sie heute gut zusammenarbeiten, die
Gruppen koordinieren, ansonsten misslingt die
Ubung. In knappen Worten schildert Henrik die

Schaute zu und wertete die Ubung aus: Jugendfeuerwehrwartin
Marion Gretenkord

Lage. Der Einsatzbefehl: »Kellerbrand mit ver-
missten Personen. Personenzahl unbekannt.«
Marisa lduft los und ruft Befehle. Fiir den Aus-
tausch von Freundlichkeiten ist nicht der rich-
tige Zeitpunkt. Jetzt muss ihre Einheit funktio-
nieren. An ihren Fersen klebt Georg. Der Klein-
ste der Nienstedtener, erst zehn Jahre alt und
noch nicht lange dabei: Er fungiert als Melder,
ist das Sprachrohr von Marisa und verbreitet
ihre Anweisungen. An den Léschfahrzeugen sind
schon alle Gerdtefdacher gedffnet, der Maschi-
nist Tim steht am Heck des Wagens und han-
tiert an der Pumpe. Lauritz und Konstantin
wuchten mit Tims Hilfe Schlduche aus ihren
Verankerungen. Sie sind als Wassertrupp dafiir
verantwortlich, die Wasserversorgung herzu-
stellen und aufrecht zu erhalten. Zundchst
legen sie eine Verbindung vom Fahrzeug bis
zum Verteiler. Alles muss schnell gehen. Der
Tank enthélt nur 1600 Liter Wasser. Die sind in
kiirzester Zeit verbraucht. Die Wasserversorgung
darf nicht abbrechen, denn im Ernstfall bedeu-
tet das Gefahr, Kontrollverlust und unndtiges
Risiko. Der Hydrant ist unmittelbarer Ndhe -
jetzt konnen auch die Schlduche von dort bis
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zum Wagen gelegt werden. Beinahe schon ele-
gant schlangeln sich die weiRen Wasser-
schlduche {iber den Schulhof. Am Verteiler
ibernimmt der Schlauchtrupp. Kurz entsteht
Hektik. Die Schlduche sind ineinander ver-
schlungen. Der Wasserfluss kann so nicht ge-
wahrleistet werden. Der Austausch zwischen
Nienstedt und Rissen ist noch zaghaft. Doch
auch ohne sich vorher kennengelernt zu haben,
missen sie jetzt gemeinsam agieren. Der
Knoten ist in Windeseile geldst und geniigend
Schlauch bis zum Kellereingang vorhanden.
Uber das gesamte Geschehen wacht Marion
Gretenkord. Die Jugendfeuerwehrwartin der
Nienstedtener Truppe hilft aber nicht. Die
Kinder wiissten schon, was zu tun ist und miiss-
ten sich nun einmal auf sich selbst verlassen.
Fragen werden erst im Anschluss beantwortet,
um den Ubungsfluss nicht zu stéren. Da ist sie
rigoros. Diese Taktik zeigt Wirkung: Das Tempo
wird erhoht. Den Jugendlichen ist bewusst,
dass es in ihrer Verantwortung liegt, mdgliche
Verletzte zu retten.

Der Lernfaktor ist hoch bei der Jugendfeuer-
wehr. Auch wenn sie nicht funktionieren wie
andere Jugendverbande, erwerben die Mitglie-
der verbandsspezifische Kompetenzen. Die
Gruppen unterliegen klaren hierarchischen
Strukturen, die vor allem im Einsatz eingehal-
ten werden miissen. Das heillt: Wenn der
Einheitsfiihrer Anweisungen gibt, werden diese
befolgt. Ohne Wenn und Aber. AuRerhalb der
Ubungen wollen Marion und Tim (stellvertre-
tender Jugendfeuerwehrwart) jedoch vor allem
demokratische Strukturen vermitteln. Die Kin-
der und Jugendlichen haben bei vielen Ent-
scheidungen ein Mitbestimmungsrecht: Bei der
Wahl ihrer Feuerwehrwarte, bei der Aufnahme
neuer Kameraden oder der Mitgestaltung
zukiinftiger Aktionen - wenn sie diskussionsfa-
hig sind und ihre Meinung begriinden kdnnen,
werden sie ernst genommen. Die padagogische
Anleitung der Gruppe obliegt zwar Marion und
Tim, dennoch treten sie im kleinen Rahmen
Verantwortung an ihre Schiitzlinge ab. Nach
dem Tutorenprinzip helfen die Alteren den
Kleineren. Dadurch entsteht automatisch Pflicht-
bewusstsein und ein gemeinsames Zusammen-
gehorigkeitsgefiihl. Gerade das Funktionieren
der gesamten Gruppe und die Zuverldssigkeit
des einzelnen innerhalb der Gruppe sind wich-
tig. Nicht nur wihrend der Ubungseinsitze soll
der Gemeinsinn und soziales Verhalten gefor-
dert werden: Ob Zusammenkunft in der Wache,
Wettkdmpfe auf Landes- und Bereichsebene,
Einsatznichte, Ubungswochenende oder auch
gemeinsame FuRballturniere und Ausfliige, die
nichts mit der Feuerwehr zu tun haben: Die
Jugendfeuerwehr meistert Theorie und Praxis
gemeinsam. Damit ist sie nicht nur ein Aus-
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Die Jugendfeuerwehr Nienstedten vor der Einsatziibung

bildungslager fiir die Freiwillige Feuerwehr. Sie
fordert vor allem das soziale Lernen nebenbei.

Die Rettung der Vermissten steht kurz bevor.
Die Krankenstation ist bereits aufgebaut -
Tragen, Decken und Erste-Hilfe-Koffer stehen
parat. Inzwischen ist der Regen starker gewor-
den, der Boden aufgeweicht und Pfiitzen iiber
das Schulgeldnde verteilt. Der Einsatztrupp
dringt in den Keller der Schule vor. Nur eine
schmale Luke bietet ihnen Zugang. Felix und
Darius kdmpfen sich auf Knien durch die ver-
rauchten Gange. Auch die Rissener haben ihre
starksten Jungs nach unten geschickt. Gemein-
sam durchsuchen sie die Dunkelheit. Qualm
quillt aus der Lukendffnung. Uber Funk kommu-
nizieren sie mit Marisa und dem Schlauchtrupp.
Noch haben sie die Verletzten nicht gefunden.
Noch ist der Brandherd nicht lokalisiert. Noch
sind die Léschrohre nicht im Gebdude. Da bricht
der Funkkontakt ab. Die Betonmauern der
Schule sind zu dick. Die Technik versagt. Die
wartenden Helfer an der Luke rufen. Keine
Antwort. Sie fangen an zu schreien - wollen
wissen, ob alles o.k. ist. Marisa lduft nervos auf
und ab, versucht alles im Blick zu behalten. Die
Leute am Verteiler warten auf ein »Wasser
marsch!«. Dann tauchen 4atzende, dreckver-
schmierte Gestalten an der Offnung auf. Die
stohnen und wuchten einen erschlafften Kérper
hoch. Marisa atmet aus, ist erleichtert. »Wir
brauchen eine Trage!«, ruft sie in ihr Funkgerét.

Marisa ist schon seit dreieinhalb Jahren bei der
Jugendfeuerwehr. Bei ihr in der Familie hat die
Freiwillige Feuerwehr Tradition. Aber deshalb
ist sie nicht dabei. Sie macht es freiwillig und
weil es Spall macht. So wie es anderen Freude
bereitet, Tennis zu spielen oder zu reiten, ist

die Jugendfeuerwehr ihr Hobby. Da geht nur die
Schule vor. Denn die Jugendfeuerwehr ist zeit-
aufwendig und verlangt Engagement. Die
wochentlich zweistiindige »Zusammenkunft« -
die Gruppenstunde - soll regelmdRig besucht
werden. Hinzu kommen gerade in den warmen
Monaten die vielen zusdtzlichen Veranstaltun-
gen, die hauptsdchlich am Wochenende statt-
finden. Wenn nicht gerade der neunzigste
Geburtstag von Oma oder die eigene Konfir-
mation ansteht, miissen private Vorhaben oft-
mals verschoben werden. Marisa findet das in
Ordnung. Und damit ist sie nicht allein: Der
Rest der Gruppe stimmt ihr zu. Das ist fiir
AuRenstehende - vor allem Jugendliche in der
gleichen Altersgruppe - oftmals nicht nachvoll-
ziehbar. Fiir die Nienstedtener JFler ist es
selbstverstandlich. Ihr Verantwortungsgefiihl
ist groB, und sie lassen ihre Truppe nicht han-
gen. Wenn nur fiinf von neun benégtigten Leu-
ten zu einem Wettkampf kommen, weil der Rest
noch im Bett liegt, scheitert das ganze Team.
Auch Felix, 14 Jahre alt, steht zu seinem
Hobby, obwohl er sagt, dass die Jugendfeuer-
wehr ein schlechtes Image hat: »Fiir andere
sieht es aus, als wiirden wir nichts machen. Als
wiirden wir nichts ldschen und nichts lernen,
weil wir nur mit der Theorie beschaftigt sind.«
Aber er weill auch woran das liegt: »Wir tragen
zu wenige Informationen nach aulRen.« Die
mangelhafte Informationsvermittlung produ-
ziert nicht nur ein schlechtes Image, sondern
befordert auch Klischees - wie etwa: »Kleine
Jungs spielen mit Feuerwehrautos.« Falsch! Die
Jugendfeuerwehr ist bunt und aktionsreich. Der
Madchenanteil steigt stetig, Kinder mit Migra-
tionshintergrund werden integriert und regel-
malkig entstehen in Hamburg neue JFs. Die
Nienstedter gehen modern voraus. Mit Marion



Angewandte Erste Hilfe

als weiblicher Feuerwehrwartin und Marisa, der
Einsatzfiihrerin. Die »Kleinen« der Freiwilligen
Feuerwehr werden zwar nicht eingesetzt, wenn
der Pieper einen Brand, eine vermisste Katze
oder Uberschwemmungen meldet. Aber mit 18
Jahren, wenn sie zu den Erwachsenen wechseln
miissen, sind sie gut ausgebildete Feuerwehr-
ménner- und frauen. Mit Einsatzerfahrung dank
der vielen Ubungen. Und wenn dann die offi-
zielle Grundausbildung zum Truppmann/zur
Truppfrau ansteht, sind sie auch in der Lage,
diese zu bewiltigen.

Die Krankenstation ist mittlerweile gut
gefiillt. Drei Verletzte konnten aus dem Keller
gerettet werden. Die Erstversorgung ist voll in
Gang. Jetzt hilft auch Marion. Die Ausbildung
in der Ersten Hilfe ist zu wichtig, um dort
Fehler unkommentiert zu lassen. Ein Junge
liegt stumm auf einer Decke, ein anderer in der
stabilen Seitenlage. An einem Dritten wird
gerade eine Reanimation durchgefiihrt. Wah-
renddessen wird im Keller der Brand geldscht.
Langsam zeichnet sich Erschopfung auf den
Gesichtern aller Beteiligten ab. Kein Wunder:
Sie leisten Schwerstarbeit. Sie tragen die glei-
chen, schweren Schlduche wie die Erwach-
senen, miissen dem Druck des Wassers stand-
halten und im Loschfahrzeug die gleichen
Hebel bedienen. Plétzlich geben der Ein-
satzleiter und die Einheitsfiihrer bekannt, dass
die Ubung abgeschlossen ist. Alle Feuer sind
geldscht, allen Geretteten geht es gut. Alle
Beteiligten atmen auf. Der Abend ist jedoch
noch immer nicht vorbei. Die gesamte Aus-
riistung muss gereinigt und wieder verstaut
werden. Wahrend sie dreckig und durchndsst
ihrer Pflicht nachkommen, wird die gesamte
Aktion schon wild diskutiert. Noch flieit das

Adrenalin durch die Adern. Sie wollten ihre
Sache gut machen - erkennen aber selbst Feh-
ler und wiirdigen gegenseitig gute Leistungen.

Lob und Tadel. Die Ubung war realistisch: Zwei
fremde Feuerwehrgruppen treffen aufeinander
und wissen noch nicht, was auf sie zukommt.
Erst vor Ort erfahren sie, was genau geschehen
ist. Unter hohem Leistungsdruck miissen sie
zusammenarbeiten. Marisa, die Einheitsfiihre-
rin, hat ihren Job gut gemacht, da sind sich
alle einig. Trotzdem war die Kommunikation
zwischen den Gruppen aus Nienstedten und
Rissen schwierig. Die Funkgerdte versagten,
und unter den Jugendlichen herrschte unndtige
Zuriickhaltung im Kontakt miteinander. »Es war
alles sehr chaotisch«, gibt Basti zu. »Und gera-
de deshalb sollten wir 6fter Ubungen mit ande-
ren Jugendfeuerwehren zusammen macheng,
ergdnzt Lauritz. Anton ist wiitend, weil er auch
nach Abschluss der Ubung nicht in den Keller
durfte. Aber wieder einmal sind Marion und Tim
strikt: In diesem Einsatz hatte Anton andere
Aufgaben, und die Schlamm uberfluteten,
engen Gdnge des Kellers wdren zu geféhrlich.
Auch wenn der SpaRfaktor in der Jugendfeuer-
wehr eine groRe Rolle spielt - die Sicherheit
geht vor. Ein weiteres Problem in diesem Ein-
satz war die Gruppenstdrke: Die Anzahl der
Jugendfeuerwehrmitglieder, die mitgemacht
haben. Mindestens neun Leute benétigt eine
Gruppe, um alle Positionen besetzen zu kon-
nen. Heute hat einer gefehlt. Tim, der stellver-
tretende Jugendfeuerwehrwart, musste ein-
springen und {ibernahm die Aufgaben des
Maschinisten. Das ist eigentlich Bastis Posi-
tion, der aber in den Schlauchtrupp wechseln
musste. Bastis Arger dariiber kommt nur durch
kurzes Grummeln zum Vorschein, denn er weil3:

Der Nienstedter Jugendfeuerwehr fehlen ein-
fach Leute.

Das Nachwuchsproblem der Jugendfeuerwehr
bereitet Marion Kopfzerbrechen. Die Airbus-
Angestellte ist Mitglied der Freiwilligen Feuer-
wehr Nienstedten und seit 2007 die Verant-
wortliche fiir den Nachwuchs. Ihre Aufgaben
sind allumfassend: Sie ist Aufpasserin, Pada-
gogin, Erzieherin, Lehrerin, Feuerwehrfrau und
Organisatorin — und das neben ihrem herkomm-
lichen Zehnstundentag. Damit ist sie auch zu-
standig dafiir, dass geniigend junger Nachschub
in die Jugendfeuerwehr eintritt. Aber das wird
zunehmend schwerer. Die Griinde dafiir lassen
sich an einer Hand abzdhlen. Als gréRtes Prob-
lem sieht Marion die Verkiirzung der Schulzeit
an. Die Jugendlichen miissen ihr Abitur in
zwolf Jahren bewidltigen, werden mit mehr
Lernstoff belastet und verbringen die Nach-
mittage in der Schule. Da bleibt nicht mehr
Raum fiir die Freizeitgestaltung - fiir Vereins-
oder Verbandsarbeit. Und um die wenige
Freizeit, die die Jugendlichen haben, wird in
Nienstedten gekdampft. Das Freizeitangebot ist
groR, und die Jugendfeuerwehr muss sich ge-
gen die Konkurrenz behaupten. Hinzu kommt,
dass sich in naher Umgebung noch sieben wei-
tere Jugendfeuerwehren befinden. Der fehlende
Nachwuchs ist jedoch kein generelles Problem
der Jugendfeuerwehr. Ganz im Gegenteil: Das
Interesse in Hamburg ist groR und der Zulauf
steigend. Trotz der aufgezeigten Schwierigkei-
ten. Der Mitgliedermangel der JF Nienstedten
hat auch banale Ursachen. Viele langjdhrige
JFler sind aus der Jugendgruppe herausgewach-
sen und in die Freiwillige Feuerwehr abgewan-
dert. Gerade hat Nienstedten das Eintrittsda-
tum auf zehn Jahre heruntergesetzt, um Kinder
schon friihzeitig fiir die Feuerwehr motivieren
zu konnen. Georg ist das beste Beispiel dafiir,
dass auch die ganz Kleinen voll einsteigen kon-
nen. In Zukunft werden sie versuchen, Felix Rat
zu befolgen und mehr Informationen iiber die
Jugendfeuerwehr nach aulRen tragen. Denn die
Nienstedtener Jugendlichen sind eine gute
Crew - eine Gemeinschaft, die sich beim Lernen
hilft, gemeinsam entscheidet und zusammen-
hdlt, wenn es notwendig ist: Im Einsatz.

Jugendfeuerwehr Nienstedten

Georg Bonne Str. 32 | 22609 Hamburg
www.feuerwehr-nienstedten.de/jf.html
Ansprechpartnerin: Marion Gretenkord
0171 - 229 49 21 | m.gretenkord@gmx.net
Treffen: mittwochs 18 bis 20 Uhr

(auBer in den Schulferien)
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Verfolgung und Widerstand

Stadtrundfahrten

Hamburg im Nationalsozialismus
Verfolgung und Widerstand

»Stationen der Vernichtung«

Swing-Jugend in Hamburg
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Alternativer Uni-Rundgang
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Anzeige

Der SpaB am Job, ein perfekter
Arbeitsablauf und ein gelungenes
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engagiert lhre Auftrdge umzu-
setzen.
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